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Un Plan de Calidad
para el Deporte en

Edad Escolar de
Castilla-La Mancha

De todos los espacios en los que el deporte tiene presencia en
nuestra sociedad, sin duda uno de los mas relevantes es el del de-
porte en la edad escolar. Dado que abarca un periodo fundamental
del desarrollo de los nifios/as y los adolescentes, las actividades
fisicas que constituyen este deporte deben servir para contribuir a
su salud y bienestar, favoreciendo los ambitos de desarrollo social,
psicologico y fisico. Es por tanto este un ambito fundamental que
debe ser tratado por las administraciones educativas, con el fin de
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garantizar que las actividades deportivas cumplen con unos requi-
sitos minimos de calidad.

Mientras que la practica deportiva dentro del entorno escolar de
la Educacién Fisica (EF) esta claramente definida y desarrollada
mediante los curriculums oficiales y la docencia llevada a cabo por
titulados superiores de CC. del Deporte o Maestros con Mencion
en EF, la situacion en el deporte en edad escolar, aquel que se de-
sarrolla fuera del contexto de la educacion formal obligatoria, es
muy diferente. Desgraciadamente, en el deporte en edad escolar
existe en nuestro pais un gran nimero de entrenadores/as en acti-
vo en clubes deportivos no orientados al rendimiento deportivo sin
ninguna titulacion deportiva y una mayoria de clubes carecen de
coordinadores/as con una formacion especifica de esa funcion. A
esta situacion se le unen diversas circunstancias de gran gravedad,
como la violencia observable tanto en la grada como en el terreno
de juego en algunas modalidades deportivas; la falta de equidad
en el trato de diversos colectivos vulnerables por diversas razo-
nes (género, personas con discapacidad, precariedad social...); y
la aparicion de casos de acoso en entornos deportivos, entre otras.

Por otro lado, los clubes deportivos necesitan una renovacion
constante en los aspectos metodoldgicos del entrenamiento de-
portivo. Entre estos aspectos metodologicos destacan los sistemas de
ensenanza de la tactica y la técnica, asi como del desarrollo de la con-
dicion fisica. Todos estos aspectos deben de contemplar una actividad
motivante que contribuya al desarrollo de habitos de practica deportiva.

UN PLAN DE CALIDAD PARA EL DEPORTE EN EDAD ESCOLAR DE CASTILLA-LA MANCHA

Por ultimo, la organizacion del club deportivo es una cuestion clave
para que los dos aspectos anteriores (salud y bienestar, y entrena-
miento) se desarrollen de manera correcta. Un club puede tener
unos buenos entrenadores/as que hagan bien su trabajo, pero eso
no significa que se cumplan las metas que el club quiere alcanzar
con sus deportistas. Si ese club quiere desarrollar un buen pro-
yecto deportivo, sean cual sean sus metas (educativas, ocio, ren-
dimiento), debe de llevar a cabo un trabajo de coordinacion que le
permita generar sinergias y desarrollar un trabajo conjunto en la
direccion de esas metas. De lo contrario, se estarian malgastan-
do gran cantidad de esfuerzos y recursos materiales, a la vez que
se pueden generar diversidad de situaciones no deseables que no
tengan ningun control por parte de los coordinadores de los clubes
deportivos.

A partir de estas ideas previas, la Consejeria de Educacion, Cul-
tura y Deportes, a través de su Direccion General de Juventud y
Deportes, ha desarrollado un Plan de Calidad del Deporte en Edad
Escolar, que trata de ofrecer a los clubes deportivos de la comuni-
dad autonoma una posibilidad de formacion, de redefinicion de las
practicas deportivas y organizativas, y de evaluacion, de tal forma
que contribuya al impulso de nuestro deporte en edad escolar hacia
unas altas cotas de excelencia. Este documento cuya lectura esta
iniciando el entrenador/a o coordinador/a de un club deportivo, es
el primer paso en este plan. Ha sido desarrollado por docentes e in-
vestigadores del Departamento de Didactica de la Educacion Fisica,
Artistica y Musica de la Universidad de Castilla-La Mancha, aunque



ha contado también con colaboradores/as de otras universidades
espanolas. El plan servira de base para los procesos que se pondran
en marcha para formar a los entrenadores/as y coordinadores/as de
los clubes, asi como para generar estrategias de formacion comun
con las federaciones deportivas. En segundo lugar, el documento
ofrece una serie de practicas a llevar a cabo en los clubes depor-
tivos en las tres areas que hemos descrito (Salud y Bienestar, Pro-
gramacion y Entrenamiento Deportivo, y el Club Deportivo) que, en
caso de llevarlas a cabo, servirdn para conseguir que sus procesos
educativos, de entrenamiento y organizativos garanticen unos al-
tos niveles de calidad. Por ultimo, se pretende que este texto sirva
de base para un proceso evaluativo que garantice la calidad de las
practicas desarrolladas por los clubes deportivos, lo cual desem-
bocaria en la obtencion de un Sello de Calidad del Deporte en Edad
Escolar.

Para entender bien la estructura de este documento, es necesario
atender a los dos grandes ejes en los que nos hemos basado para
su desarrollo: las categorias del plan y los niveles de interaccion del
deportista con los agentes. Pasemos a analizar cada uno de ellos.

Categorias del
Plan de Calidad

del Deporte en
Edad Escolar de
Castilla-La Mancha

Las categorias del Plan, que configuran el primero de los ejes, ya
han sido citadas con anterioridad, y coinciden con las tres areas en
las que hemos descrito al inicio que existe una clara necesidad de
intervencion (tabla 1).
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* Deportividad y el juego  * Programadepor- * Organizacion
limpio; aprendizaje social tivo del club depor-
y emocional * Metodologia de tivo

¢ Igualdad de Género ensefianza y en- ¢ Evaluacion y
® Atencion a las personas  trenamiento sostenibilidad
con discapacidad * Estrategias mo-

* Prevenciony tratamiento  tivacionales

del acoso *Metodologia

* Promocion de estilosde del acondiciona-

vida saludable miento fisico

* Desarrollo de la postura

en dinamico

* Promocion de unaimagen

corporal positiva

* Atencion a los entornos

de vulnerabilidad social

* Aficion y convivencia

TaBLA 1: CaTEGORIAS DEL PLAN DE CaLIDAD DEL DEPORTE EN EDAD EscoLAr DE CasTiLLA-LA
MaNCHA

La primera categoria es la Salud y el Bienestar del Deportista. Es
sin duda la categoria mas extensa en este Plan de Calidad, lo que
evidencia la gran atencion y relevancia que queremos prestar a
esta cuestion. En este sentido, cuando hablamos de Salud y Bienestar
lo hacemos desde una perspectiva amplia y actual, que integra las

dimensiones social, psicolégica y fisica. Hoy en dia no se pue-
de considerar una persona sana, sin hacerlo desde la globalidad
que suponen estos tres ambitos interrelacionados e inseparables.
¢Como decir que una persona esta sana, a pesar de que no sufra
una enfermedad fisica, si es incapaz de relacionarse con otras per-
sonas correctamente, o si sufre algun tipo de enfermedad mental?
Por otro lado, cuestiones como las que se afrontan en este plan
van mas alla de una sola de estas dimensiones. Por ejemplo, un
adolescente que sufra un acoso fisico siempre sufrird unas conse-
cuencias psicologicas y sociales. Lo mismo ocurre con los casos
de falta de igualdad en el trato por razones de género, de disca-
pacidad o de vulnerabilidad social: las consecuencias negativas
se manifestaran en el bienestar social y psicoldgico de estas per-
sonas. Por tanto, hemos huido de clasificar artificialmente los dife-
rentes elementos de esta categoria (Deportividad y el juego limpio;
Aprendizaje social y emocional; Igualdad de Género; Atencion a las
personas con discapacidad, Prevencion y tratamiento del acoso;
Promocion de estilos de vida saludable; Educacion de la postura
en dinamico; Promocion de una imagen corporal positiva; Atencion
a los entornos de vulnerabilidad social; Plan de convivencia para
la aficion), integrandolas todas en la misma categoria de salud y
bienestar.

Otra cuestion importante de la categoria de salud y bienestar es el
enfoque por fortalezas que se ha adoptado. Este tipo de enfoques
tratan de evitar centrarse tan solo en los déficits, en los problemas,
para tratar de abordar el desarrollo de la persona de una manera global,
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potenciando todas sus dimensiones. Ejemplos de esta cuestion los
podemos encontrar en las subcategorias de atencion al deportis-
ta con discapacidad o la guia del acoso. En el primero de los ca-
S0s, esbozamos un modelo de inclusion en el deporte que pone
mas énfasis en la diferencia que en la discapacidad. Esto supone
que todos los responsables del deporte en edad escolar, desde
el entrenador/a al politico/a, deben de tener claro que todas las
personas pueden tener necesidad de un trato diferenciado en su
practica deportiva, en un momento determinado y por una razon
diferente. Asi, una persona puede necesitar un mayor desarrollo de
habilidades sociales y otra un trabajo preventivo de su percepcion
de la imagen corporal. El segundo de los ejemplos nos lo aporta la
guia de acoso que ofrecemos. En este sentido, en esta guia plan-
teamos como la mejor manera de luchar contra el acoso es preve-
nirlo. De ahi que en esta seccion planteamos las principales es-
trategias que los clubes deportivos han de poner en practica para
prevenir el acoso, lo cual no quita que, llegado el caso, disponga-
mos de un protocolo de actuacion para saber como actuar.

La segunda categoria del plan es la de |la Programacion y Entre-
namiento Deportivo. Una vez garantizadas la salud y el bienestar
de los deportistas, es necesario considerar como meta que se
deben mejorar los procesos conducentes a la mejora deportiva.
Dependiendo de cudles sean los objetivos del club deportivo y el
ambito donde se desarrolle la practica deportiva, es evidente que
esta categoria tendra mayor o menor peso. Pero, en cualquier caso,
queremos recalcar que ningun deportista que pasara un periodo

practicando un deporte deberia tener que lamentar que no le ha
servido para desarrollar una competencia minima en ese deporte,
coherente con el tiempo invertido. Ese desarrollo de la competen-
cia sera un factor clave en el establecimiento del habito de practica
deportiva.

Esta segunda categoria contempla los siguientes elementos: Pro-
grama deportivo, Metodologia de ensenanza y entrenamiento, Me-
todologia del acondicionamiento fisico y Estrategias motivaciona-
les. El desarrollo de cada uno de ellos ha tratado de garantizar un
maximo de coherencia con la categoria anterior de Salud y Bien-
estar del Deportista. Se parte del programa deportivo, en el cual se
plantea como debe ser una planificacion de calidad del proceso
de entrenamiento deportivo, convirtiéndose en la estructura que
vertebre todo el proceso. A partir de ahi aparecen los elementos
de Metodologia de ensenanza y entrenamiento y Metodologia del
acondicionamiento fisico, que nos ofrecen claves para un desa-
rrollo de calidad del proceso, desde el punto de vista didactico. Se
cierra el proceso con el elemento de las Estrategias motivaciona-
les, elemento que situa al deportista mas todavia en el centro del
proceso. Proponemos esto asi con el fin de garantizar que esas
formas de aprender técnicas y tacticas y de desarrollar la condicion
fisica, no solo son eficaces, sino que, ademas, son interesantes y
atractivas.

La aplicacion integrada de estos cuatro elementos garantizara el
éxito en los aprendizajes y en el disfrute de los deportistas.
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La tercera categoria del plan es El Club Deportivo. Es la entidad que
permite que el proceso de desarrollo del deportista se pueda plan-
tear a largo plazo, dandole continuidad a los objetivos que plan-
teemos temporada tras temporada. Confiere al proceso un caracter
social mas alla de lo deportivo.

Los elementos que se incluyen en esta categoria son dos: Organi-
zacion del club deportivo y Evaluacion y sostenibilidad. Por un lado,
el club deportivo hoy debe regirse por lo establecido en la legisla-
cion, que en Castilla-La Mancha tiene como principal referencia la
Ley 5/2015, de 26 de marzo, de la Actividad Fisica y el Deporte de
Castilla-La Mancha (LAFD). Segun esta ley, los clubes deportivos
pasan de ser meras asociaciones con un fin deportivo a organiza-
ciones que deben ser creadas y desarrolladas teniendo en cuenta
aspectos como la igualdad, la perspectiva de género, la inclusion
e integracion social, la justicia y la libertad, o que las habilita como
funcion de utilidad publica. Por otra parte, mediante esta ley la so-
ciedad dota a dichos clubes de una serie de beneficios, y lo unico
que se les exige es que tengan que ser entidades sin danimo de lu-
cro. Este Plan trata de acercar a los clubes a esta ley, facilitandoles
la comprension y la puesta en marcha de algunos procesos que en
ella se contemplan. Es facil apreciar como las dos categorias an-
teriores del plan muestran coherencia con lo que se expondra en
esta ultima categoria.

El segundo elemento de esta categoria es la de Evaluacion y sosteni-
bilidad. En ese intento de que los procesos sean eficaces y sostenibles
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en el tiempo, la evaluacion juega un papel fundamental. Todas las
organizaciones hoy en dia se prestan a procesos de evaluacion
con el fin de garantizar que se estan cumpliendo con los estan-
dares de calidad exigidos. En este sentido, el club deportivo no es
una excepcion.

Queremos advertir al lector/a que el documento que esta leyendo
tiene en su naturaleza la caracteristica de ser cambiante, inaca-
bado. Esto se plasma en dos sentidos. Dado que lo que aqui se
pretende es introducir el Plan de Calidad progresivamente en los
clubes deportivos en esta primera version del documento solo es-
tan desarrollados los elementos de cada categoria que hemos se-
leccionado para que se trabajaran durante el primer ano de implan-
tacion. Por tanto, el lector encontrara que alguno de los elementos
de cada categoria no esta desarrollado. En segundo lugar, confor-
me el plan se vaya implantando, es posible que detectemos nuevas
necesidades o areas de actuacion, en cuyo caso los elementos de
las categorias podrian ser ampliados.

Para plantear el proceso de implantacion del Plan de Calidad, nos
hemos inspirado en la Teoria de los sistemas ecoldgicos de Urie
Bronfenbrenner (2001). El Plan de Calidad pone en el centro de
todo el proceso al deportista. Tratamos de favorecer al maximo su
desarrollo tratando de que todos los procesos que se desarrollen
en las categorias citadas anteriormente se adapten en el mayor
grado posible a las necesidades del deportista. Seamos realistas y



practicos: no se trata de hacer un entrenamiento o una organizacion
del club que se adapte a todos y cada uno de los deportistas, se-
ria imposible. Lo que intentamos es que los planteamientos tengan
un suficiente grado de flexibilidad y adaptabilidad, como para poder
atender a ninos/as y adolescentes que puedan necesitar cosas dis-
tintas a la mayoria. Especialmente, queremos poder llegar a aquellos
gue mas lo necesitan. Un deporte justo y equitativo no puede servir
especialmente a aquellos a los que se les da bien o muy bien. Por el
contrario, un deporte justo y equitativo debe garantizar que todos
los nifos/as y adolescentes, especialmente aquellos que puedan
tener algun tipo de déficit o problema, puedan practicarlo de manera
segura (y no solo nos referimos a la seguridad fisica).

Fijémonos en la Figura 1. En ella podemos apreciar los siguientes
sistemas que inciden en el deportista:

1. Deportista — agentes. Describe las interacciones entre el depor-
tista y los agentes que tienen incidencia directa en el proceso de
entrenamiento deportivo (entrenadores/as, preparadores/as fisi-
cos y otros [entrenadores/as de porteros/as, fisioterapeutas...]).

2. Agentes - club deportivo - familia. Describe las interacciones
entre los anteriores agentes del nivel anterior, otro personal del
club deportivo y la familia, que tienen incidencia directa o indirecta
sobre el deportista.

3. Instituciones - club deportivo. Describe las interacciones entre
el club deportivo (y las diferentes instituciones con las cuales se
relaciona lo anterior, otro personal del club deportivo y la familia,
que tienen incidencia directa o indirecta sobre el deportista.
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FiGurA 1. NIVELES DE INTERACCION ENTRE EL DEPORTISTA Y LOS AGENTES QUE INTERVIENEN
EN EL PROCESO DEPORTIVO (INSPIRADO EN LA TEORIA DE LOS SISTEMAS ECOLOGICOS DE URIE
BRONFENBRENNER, 2001)

A partir de este planteamiento, proponemos a los clubes una implan-
tacion del plan de calidad en tres fases que tengan como referencia
estos tres niveles que acabamos de describir:

CATEGORIAS DEL PLAN DE CALIDAD DEL DEPORTE EN EDAD ESCOLAR DE CASTILLA-LA MANCHA



Fase I: se abordarian los procesos que incidieran directamente en
la practica deportiva diaria del deportista.

Fase Il: se continuaria con los procesos que incidiran directamen-
te en la practica deportiva diaria del deportista, y ademas se aborda-
rian aquellas cuestiones que estuvieran relacionadas con la familia, la
coordinacion entre equipos y la direccion y gestion del club deportivo.

Fase IlI: se continuaria los procesos iniciados en las dos fases an-
teriores, y se iniciaria el tratamiento de aquellas cuestiones que
contemplaran las relaciones del club deportivo con las institucio-
nes con las que mantenga, en mayor o menor medida, una relacion.
En este sentido se debe percibir a las federaciones deportivas
como principales protagonistas del proceso, asi como a las admi-
nistraciones locales y regionales (Consejeria de Educacion, Dipu-
tacion Provincial y Ayuntamiento).

Queremos destacar que las fases que acabamos de plantear son
acumulativas. Esto es, el iniciar una fase no significa que se da por
concluida la anterior, sino todo lo contrario: en cada nueva fase se
deben seguir trabajando todos y cada uno de los elementos desa-
rrollados en la fase anterior, si bien se incorporan nuevos elementos
gue suponen un nivel de interaccion con el deportista mas completo.

Por ultimo, queremos resenar que estas tres fases serviran de refe-
rencia para el proceso de establecimiento del Sello de Calidad del

Deporte en Edad Escolar, del cual daremos mas informacion en el
ultimo capitulo de este texto.

Animamos a que los responsables de clubes deportivos de Cas-
tilla-La Mancha y sus entrenadores/as se comprometan con este
Plan de Calidad. Sin su compromiso y colaboracion, esta tarea sera
irrealizable. Estamos convencidos de que laincorporacion de estas
propuestas a sus practicas diarias redundara muy positivamente
en el desarrollo de los jovenes deportistas de Castilla-La Mancha.

CATEGORIAS DEL PLAN DE CALIDAD DEL DEPORTE EN EDAD ESCOLAR DE CASTILLA-LA MANCHA



CAPITULO 1

Salud y Bienestar
del Deportista

A PESAR DE LA CREENCIA HABITUAL DE QUE EL DEPORTE ES EDUCATIVO (TRANS'
MITE VALORES SOCIALES) Y SALUDABLE (FAVORECE LA SALUD DE LAS PERSONAS),
ESTO NO ES CIERTO.

Que el deporte sea educativo o saludable depende de una serie
de factores. Por si estas leyendo este texto y te crees que nos he-
mos vuelto locos, piensa en las ocasiones en las que un entrena-
dor insulta a un jugador o lo anima a hacer una falta, o expone a un
jugador a un ejercicio fisico de alta intensidad excesivo sin haber
realizado unas pruebas de esfuerzo o, al menos sin una progre-
sion de adaptacion adecuada. Entonces, ¢qué es lo que hace que
el deporte sea educativo y saludable? Basicamente dos cosas: el
programa que se pone en practicay el trabajo que desarrolla la per-
sona que lo pone en practica.
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A lo largo de este capitulo vamos a tratar de abordar una serie de
temas de gran calado para los ninos/as y los adolescentes, todos
ellos integrados en el paraguas de la salud y el bienestar. Como
ya se ha mencionado en la introduccion, hemos evitado hacer una
clasificacion de todos estos temas en los ambitos fisico, psicolo-
gico y social, pues como se apreciara a lo largo del capitulo, casi
todos ellos tienen repercusion en estos tres ambitos.

Asi, el capitulo empieza abordando la ensenanza de valores, cen-
trada en la deportividad y el juego limpio, y en el aprendizaje social
y emocional (1.1). Estas son herramientas bésicas para las relacio-
nes que establezcan entre los ninos/as y adolescentes en el ri-
quisimo entorno social que supone el deporte. Este apartado hace
un planteamiento general de como educar en valores a través del
deporte, que luego sera desarrollado en otros apartados de este
mismo capitulo, como son los que abordan la igualdad de género
(1.2.), la atencion al deportista con discapacidad (1.3), la atencién
al deportista de entornos socialmente vulnerables (1.8), la preven-
cion tratamiento del acoso entre iguales (1.4) y la atencion a la afi-
cién y a la convivencia (1.9). Todos estos apartados del capitulo
abordaran el desarrollo de la responsabilidad personal y social del
joven deportista desde unas mismas bases (enfoque centrado en
el alumno, desarrollo de fortalezas), pero cada uno desde el prisma que
suponen grandes retos educativos y deportivos de nuestra sociedad.

A continuacion, el capitulo aborda una serie de apartados que bus-
can que la practica deportiva realizada en el club deportivo sea co-

herente con el dicho tradicional de que el "deporte es salud”. Para
ello abordamos la promocion de estilos de vida saludable (1.5), el
desarrollo de la postura en dindmico (1.6) y la promocion de una
imagen corporal positiva (1.7). De nuevo, abordamos desde una
perspectiva positiva importantes retos de la sociedad como son la
lucha contra la obesidad y el sedentarismo, los problemas deriva-
dos de una incorrecta higiene postural y los trastornos relaciona-
dos con la percepcion del propio cuerpo.

Acabamos esta introduccion al capitulo sefalando que los aparta-
dos relativos a la atencion al deportista de entornos socialmente
vulnerables (1.8) y la atencién a la aficion y a la convivencia (1.9)
se desarrollaran en ediciones posteriores de este documento, con-
forme el plan de calidad vaya creciendo y adaptandose a la realidad
de Castilla-La Mancha.
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1.1 De la Deportividad y el
Juego Limpio al Aprendizaje
Social y Emocional

Si bien es cierto que el deporte tiene muchas situaciones que son
potencialmente educativas, es la persona que las trata, en este caso
el entrenador/a, el que puede conseguir que esas situaciones final-
mente sean educativas o no para los deportistas. Un entrenador/a
no solo puede hacer que una situacion potencialmente educativa
llegue a serlo, sino que también puede irse al otro extremo y hacer
que maleduque. Pongamos un ejemplo.Imaginemos que en un equi-
po de baloncesto hay jugadores que claramente tienen un nivel de-
portivo inferior a los de sus companeros. Este equipo es de categoria
alevin,y juega en una liga municipal. El entrenador/a puede tratar de
dar un numero equilibrado de minutos de juego a todos los jugado-
res o, por el contrario, priorizar a los mejores con el fin de ganar mas
partidos. Sin duda, si coge esta opcion de manera muy desequili-
brada, estara consiguiendo que todos los jugadores entiendan que
ganar es lo mas importante, y dar minutos de juego a los que més lo
necesitan algo totalmente secundario. En este caso el deporte se
convierte en una actividad totalmente “maleducadora”.

Pero podemos ir mas lejos. Algunas de las cuestiones en las que el
deporte puede contribuir de muchas maneras a educar, no tienen

1.1 DE LA DEPORTIVIDAD Y EL JUEGO LIMPIO AL APRENDIZAJE SOCIALY EMOCIONAL
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por qué surgir con la suficiente frecuencia a lo largo de los entre-
namientos. Es por esta razén que merece la pena que los entrena-
dores/as introduzcan en sus programaciones pequenas activida-
des que traigan a los entrenamientos esas cuestiones y sirvan de
reflexion para los deportistas. Por ejemplo, en un equipo de futbol
masculino se podria reflexionar sobre las diferencias entre el futbol
masculino y femenino, para ayudar a que los nifos y jovenes perci-
ban las desigualdades de género y sean sensibles a este problema.

Nos imaginamos que ahora percibes con claridad la necesidad de
tener un programa de educacion en valores y que el entrenador/a
lo ponga en préactica, de manera coherente con aquellos valores
que se quieren inculcar a los deportistas.

La educacion en valores es algo que todo el mundo ha oido hablar,
dado que es algo que pertenece al ideario colectivo de nuestra
sociedad. Valores como la solidaridad, el respeto a la diferencia o al
medio ambiente, son habitualmente ensefnados en diferentes con-
textos, de los cuales probablemente la familia y los centros edu-
cativos sean los mas relevantes. Concretamente, muchos de esos
valores pueden tomar la forma de deportividad o de juego limpio
durante la practica deportiva. Dada la gran cantidad de horas que
los ninos/as y los adolescentes pueden invertir a lo largo de estas
etapas de su vida realizando un deporte reglado, seria bueno que
esta influencia fuera lo mas positiva posible. Sin embargo, un pro-
grama de educacion en valores (algo que actualmente estd muy de
moda entre ciertos clubes deportivos, sobre todo de equipos de

primera linea), no garantiza un desarrollo equilibrado y completo de
las habilidades personales y sociales para una relacion sana. Es por
esta razon que nosotros hemos querido llegar mas lejos, y propone-
mos dos niveles de desarrollo de la responsabilidad personal y social
de los deportistas. Para la primera fase de este plan proponemos
que se aborden los valores de deportividad y juego limpio, que son
los basicos (por asi decirlo) que se deben de tratar en y a través del
deporte. Ademas, seran complementados por lo abordado en otros
apartados de este capitulo, como son los orientados a la igualdad
de género (1.2) o la prevencion del acoso entre iguales (1.4). Sin
embargo, para los clubes que se planteen profundizar con sus de-
portistas en el plan de calidad y, especialmente en el desarrollo de
esaresponsabilidad personal y social,lo que les proponemos es que
aborden un planteamiento mas amplio como es el del aprendizaje
social y emocional (SEL, del inglés social and emotional learning).

Una persona es responsable desde el punto de vista personal
cuando es capaz de asumir y desarrollar con normalidad las res-
ponsabilidades que le atafien a si misma (estudiar, cuidar su higie-
ne...). Sin embargo, las personas no sélo debemos de preocupar-
nos de nosotras mismas, sino que debemos también de dar pasos
mas allad y preocuparnos de las personas con las que convivimos,
e incluso de aquellas con las que no convivimos. La asuncion de
nuestra responsabilidad con respecto a estas otras personas es
lo que denominamos responsabilidad social. El planteamiento del
SEL se constituye como una potente herramienta para abordar el
desarrollo de la responsabilidad personal y social.
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1.1.1 ¢, Qué es la deportividad y el juego
limpio?

Entendemos los valores sociales como una serie de principios de
convivencia aceptados por la mayoria de las personas que vivimos
en una sociedad. Cuando nos acercamos a la practica deportiva,
estos valores toman el apelativo de "deportividad” o de “juego lim-
pio”. Podriamos caracterizar la deportividad y el juego limpio de
muchas maneras. Las siguientes, probablemente, sean las mas im-
portantes:

1. Respeto a la salud de los rivales. En este sentido, un deportis-
ta debe entender una agresion, tanto fisica como dialéctica, tanto
dentro de los lances del juego como fuera del mismo, como un ata-
que a la salud fisica, mental o social de la persona que esta jugando
con él.

2. Respeto a las normas de convivencia que nos damos para el de-
sarrollo del juego.Los deportistas deben asumir que las normas son
necesarias para el correcto desarrollo del juego, y que, por tanto, su
correcta aplicacion es buena para todos, no tratando de sacar ven-
taja de las mismas. La convivencia en el terreno de juego se con-
vierte para el deportista en un simulacro de la convivencia en otros
ambitos de la vida, por lo que es de gran relevancia transmitir un
gran respeto por las normas de convivencia. En este sentido, uno

de los claros ejemplos negativos que observamos en el deporte
son las faltas tacticas (aquellas que se comenten voluntariamen-
te para tratar de sacar ventaja de reglamentos no suficientemente
desarrollado, y que permiten al infractor conseguir algun beneficio
en el desarrollo del juego).

3. Respeto a la diferencia o a los mas débiles. No podemos llamar
a un jugador/a deportivo o decir que juega limpio, si falta al res-
peto de otros deportistas por razones de raza, genero, diversidad
sexual, discapacidad, o sufrir cualquier otro tipo de situacion de
vulnerabilidad.

En definitiva, la deportividad y el juego limpio suponen la consi-
deracion de los companeros de juego, de los rivales y del arbitro,
como personas necesarias para el desarrollo del juego, y de que
todos ellos tienen el derecho de disfrutar del mismo. Por otro lado,
la formacion en estos valores no deberia llevar a los nifos/as y jo-
venes a convertirse en personas neutras que no caigan en estos
errores, sino que deberia favorecer la formacion de deportistas ac-
tivos y comprometidos en la promocion de esos mismos valores.
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1.1.2 ¢,Qué es el aprendizaje social y
emocional?

El SEL es el proceso a través del cual todos los jovenes y adul-
tos adquieren y aplican los conocimientos, habilidades y actitudes
para desarrollar identidades saludables, manejar las emociones y
alcanzar metas personales y colectivas, sentir y mostrar empatia
por los demas, establecer y mantener relaciones de apoyo, y tomar
decisiones responsables y solidarias (CASEL, 2022).

El SEL aborda cinco areas de competencia interrelacionadas (CA-
SEL, 2020):

4.Conciencia de uno mismo. Son aquellas habilidades que nos per-
miten comprender mejor nuestras propias emociones, pensamien-
tos y valores, y como influyen en nuestros actos. La conciencia de
uno mismo (o autoconciencia) incluye desarrollar las siguientes
capacidades:

a.Reconocer las fortalezas y limitaciones propias

b. Integrar identidades personales y sociales, identificar fortale-

zas personales, culturales y linguisticos

c. Identificar emociones personales

d. Demostrar honestidad e integridad

e. Vincular sentimientos, valores y pensamientos

f. Examinar prejuicios y tendencias negativas

g. Desarrollar un sentimiento de autoeficacia

h. Mantener una mentalidad de crecimiento

i. Desarrollar intereses y darle sentido a los propdsitos que nos
planteamos.

5. Autocontrol. Incluye aquellas habilidades que nos permiten ma-
nejar las propias emociones, pensamientos, y comportamientos
propios de manera efectiva en diferentes situaciones para lograr
metas personales y colectivas. Algunas habilidades de autocontrol son:

a.ldentificar y aplicar estrategias de autocontrol

b. Mostrar autodisciplina y automotivacion

c. Establecer metas personales y colectivas

d. Usar habilidades organizativas y de planificacion

e. Mostrar valor de tomar iniciativas

f. Demostrar fuerza de voluntad personal y de la colectiva

6. Conciencia social. Esta es la capacidad que permite comprender
la perspectiva de los otros y empatizar con ellos. Es clave cuando
se trata de respetar a otras personas de origen, cultura y/o con-
texto diferente. Como consecuencia, el desarrollo de la conciencia
social nos lleva a:

a.Reconocer las fortalezas de los demas

b. Demostrar empatia y compasion

c. Mostrar preocupacion por sentimientos de los demas

d. Comprender y expresar gratitud

e. |dentificar diversas normas sociales

f. Reconocer demandas y oportunidades
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g.Entender influencias de organizaciones y sistemas en normas
sociales

7. Habilidades sociales. Nos permiten establecer y mantener rela-
ciones saludables y de apoyo con los demas, de tal manera que
aprendamos a desenvolvernos eficazmente tanto con individuos
como dentro de grupos. Las habilidades sociales béasicas son:

a. Comunicarse con efectividad, es decir, explicarse bien

b. Desarrollar relaciones positivas

c. Demostrar competencia cultural

d. Practicar el trabajar en equipo y resolver problemas en situa-

cion de colaboracion

e. Resolver conflictos constructivamente

f. Resistir presiones sociales negativas

g. Buscar u ofrecer apoyo y asistencia cuando sea necesario

h. Defender los derechos de los demas

8.Toma de decisiones responsable. Es la capacidad de tomar deci-
siones de manera responsables sobre comportamientos persona-
les e interacciones sociales en diversas situaciones. Una persona
capaz de tomar decisiones de manera responsable puede:
a. Demostrar curiosidad y mentalidad abierta
b. Identificar soluciones para problemas personales y sociales
c.Analizar la situacion primero,y hacer un juicio razonable después
d. Anticipar y evaluar consecuencias de acciones personales
e. Reconocer que el pensamiento critico, reflexivo, es util en
todo tipo de situaciones

f. Evaluar los efectos de las acciones a diferentes niveles (per-
sonal como interpersonal, comunitario e institucional)

1.1.3 ¢,Como trabajar la deportividad
y el juego limpio y el aprendizaje
social y emocional?

A continuacion, describiremos una serie de estrategias, las cuales
pueden servir tanto para desarrollar los valeres de deportividad y
juego limpio como el SEL. Por tanto, aunque aparezcan en uno u
otro apartado, hemos de tener en cuenta que son intercambiables,
y lo que varia es la planificacion que hagamos y donde decidamos
ubicarlas.

ESTRATEGIAS PARA TRABAJAR LA DEPORTIVIDAD Y EL JUEGO
LIMPIO

La deportividad y el juego limpio se deben de abordar en dos
tipos de situaciones diferentes: las surgidas de manera eventual
en la préactica diaria, y las propuestas de manera sistematica por
el entrenador/a. Las situaciones del primer tipo, en las que el
deporte es rico, permiten poner en practica estos valores cuan-
do surgen diferentes conflictos en la practica habitual. Asi, una
agresion fisica, una falta de respeto al companero/a por el color
de su piel, o un problema derivado de una mala actitud en la
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grada, deben dar pie a una reflexion por parte del entrenador/a
con los deportistas, de tal forma que estos analicen el problema
y desarrollen una conciencia critica y constructiva que les per-
mita abordarlo en ese momento y en las proximas ocasiones en
las que surja.

Sin embargo, es conveniente que los entrenadores/as realicen
una serie de actividades a lo largo de la temporada relacionadas
con la deportividad. Estas actividades garantizarian, por un lado, el
tratamiento de estos valores. Por otro lado, también permitirian al
deportista tener una experiencia previa de cara al momento en que
surgiese una determinada cuestion en situacion real, pudiendo
afrontarla con criterios ya formados. Es decir, si el deportista ya ha
reflexionado sobre posibles situaciones conflictivas como las que
hemos citado, y ha percibido cuales son las formas mas deportivas
de responder ante esas situaciones, probablemente sea capaz de
responder a ellas de esta manera.

A continuacion, ponemos algunos ejemplos de actividades que po-
demos utilizar con este fin. En los materiales del banco de recur-
sos, el entrenador/a puede encontrar muchas mas.

DILEMAS MORALES

Los dilemas morales son situaciones simuladas y conflictivas que
plantean a los deportistas la necesidad de reflexionar sobre las
mismas, tomando postura por alguno de los protagonistas de las
mismas. Cuanto mas cercanas sean a la realidad de los propios de-

portistas, mas adecuadas seran. Pongamos un ejemplo aplicado al
futbol, y otro al tenis.

Ejemplo 1. Un equipo femenino de futbol alevin (sub-12) juega la
semifinal de un torneo. Pierde 1-0 con un equipo inferior. Tienen a
las rivales totalmente encerradas, y solo les falta conseguir el gol.
En un contraataque, una de sus mejores jugadoras esta a punto de
quedarse sola con el portero. El entrenador del otro equipo empie-
za a gritar: jFALTA! jjiFALTAAA!!I Una jugadora del equipo contrario
corre hasta que alcanza a la jugadora con el balon y le da una pa-
tada por detras. La jugadora con oportunidad de marcar gol no solo
falla, sino que resulta lesionada. El equipo es eliminado.

® Sifueras la jugadora del equipo defensor, ¢ harias la falta?

® ;Y sifueras del equipo atacante? ¢ Te gustaria que el equipo con-
trario actuara de esa manera?

® ;Qué crees que se debe hacer para que no compense cometer
la “falta tactica”? ¢Qué debe corregirse?

Ejemplo 2. Un jugador de tenis tiene mucha calidad, pero poca pa-
ciencia. Si se le increpa, se pierde tiempo, o se simulan lesiones,
suele acabar poniéndose nervioso y fallando méas de lo habitual.

® ;Cual deberia ser tu comportamiento si jugaras contra €l?
® ;Crees que la tactica para afrontar los partidos puede basarse en
ese tipo de comportamientos?
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MATERIAL PARA EL ANALISIS CRITICO

En este caso, podemos aprovechar alguna noticia que haya sido
publicada en los medios recientemente, para que los deportistas
la lean y la analicen, para favorecer la toma de posturas deportivas
después sobre diferentes fendmenos sociales. Esta tarea estaria
relacionada con lo desarrollado en el siguiente apartado 1.2. Vea-
mos un ejemplo de noticia reciente que sirva para tratar la des-
igualdad de la mujer en el mundo deportivo.

Noticia publicada en Telemadrid (31/05/2021, https:/www.tele-
madrid.es/programas/madrid-directo-om/golpes-discriminacion-
sufren-mujeres-deportistas-9-2346155390--20210531091520.
html).

El' movimiento #LasMujeresNosMovemos nace para continuar
derribando barreras en el deporte femenino. "Histéricamente, los
hombres han ocupado casi en su totalidad el espacio de la practi-
ca deportiva y la toma de decisiones. Es una discriminacion clara
por una perspectiva de género”, asegura la periodista y escrito-
ra Monica Gonzélez. “El propio fundador de los Juegos Olimpicos
modernos, el baron de Coubertin, ya decia que las mujeres no es-
taban capacitadas para hacer un deporte”, explica Monica. “Lle-
vamos arrastrando esos estereotipos desde el siglo XIX: deportes
para hombres y deportes para mujeres... A mi me llamaban chicazo
porque me gustaba el futbol”, dice Modnica.

La campeona de Europa de boxeo, Miriam Gutiérrez, ha sufrido en
Sus propias carnes estos estereotipos: "Me fui a meter en un de-

porte de hombres”, dice la campeona. "En el boxeo cada vez hay
mas mujeres, pero no nos lo han puesto nada facil”, asegura. En el
caso de Miriam, toda su preparacion y los sparring ha tenido que
hacerlos con hombres: "Te penaliza porque te hace sufrir mucho
mas... TU no dices que no porque eres una deportista profesional”,
explica. En el deporte profesional, la discriminacion salarial es evi-
dente en la inmensa mayoria de los casos: “A nivel salarial es de
susto: boxeadores companeros llegan a cobrar millonadas y yo no
tengo ni para pasar un ano”, se lamenta Miriam.

Modnica pone otro ejemplo: “Messi cobra alrededor de 36 millones
de euros, lo mismo que 1.693 jugadas de las principales ligas feme-
ninas de futbol: Francia, Alemania, Estados Unidos...”. Las mujeres
que aspiran a triunfar en el deporte deben superar un circulo vicio-
s0: Sin apoyo econdomico, ni apoyo publicitario, ni patrocinadores,
es muy complicado desarrollar una competicion profesional. Por no
hablar de la visibilidad en los medios de comunicacion: “Necesita-
mos modelos femeninos para las ninas”, como el caso del equipo
femenino de futbol del FC Barcelona que acaba de conseguir su
primera Champions, apunta Monica.

La presidenta de ‘#LasMujeresNosMovemos’, Ana Calderdn (...) in-
siste en la falta de mujeres directivas en el mundo del deporte, y
en la brecha salarial de las deportistas, y apunta a la educacion
como otra herramienta de discriminacion: “Seguimos animando a
las nifas a practicar un deporte femenino o que lo abandonen por
otras actividades”, sostiene. Se van dando pasos para visibilizar el
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deporte femenino, como el programa Universo Mujer del Consejo
Superior de Deportes, pero todavia queda mucho por hacer.

Posibles preguntas para la reflexion:

® ;Crees que el futbol es un deporte de chicos, tal y como le criti-
caban a Monica? El deporte, stiene género?

® ;Qué te parece que a las mujeres deportistas se les pague me-
nos que a los hombres? ;Por qué crees que ocurre esto?

® ; Percibes la diferencia de visibilidad entre el deporte femenino y el
masculino en los medios de comunicacion? ¢ A qué crees que se debe?

ESTRATEGIAS PARA TRABAJAR EL SEL

Los programas para desarrollar el SEL estan basados en eviden-
cias cientificas. De esta forma, para garantizar que se consiguen
resultados relevantes, desde CASEL (2022) se recomienda que el
trabajo del SEL debe tener la siguiente estructura (SAFE):

® Secuenciado: las actividades que se realicen no deben ser aisla-
das, sino que deben estar conectadas y coordinadas.

® Activo: es necesario utilizar estrategias de favorezcan un apren-
dizaje activo que fortalezca las habilidades de los deportistas.

® Focalizado: se necesita dedicar el tiempo suficiente a cada actividad.
® Explicito: se deben trabajar de manera sistematica las habilida-
des emocionales y sociales, de tal forma que el entrenador/a debe
tener claramente determinadas cuéles son las habilidades objetivo
de cada actividad.

Ademas de los dilemas y los materiales para el andlisis critico, otras
estrategias de ensenanza del SEL son la practica de las propias ha-
bilidades de SEL, los grupos de discusion y la utilizacion de diver-
S0Ss recursos de escritura, dibujo o disefio de elementos visuales
como posters o utilizacion de redes sociales (Connolly, 2021).

PRACTICA DE LAS HABILIDADES EMOCIONALES Y SOCIALES
Cada una de las habilidades emocionales y sociales expresadas en
el apartado 1.1.2 puede ser trabajada con los deportistas. Una vez
detectemos cual es la habilidad que queremos desarrollar, debe-
mos sequir los siguientes pasos, que explicaremos con un ejem-
plo (dentro de la conciencia de uno mismo: reconocer debilidades
propias):

® Explicar por qué la habilidad es importante. Ejemplo: si no cono-
cemos nuestras propias debilidades en el aprendizaje, las cosas
que no se nos dan bien, podemos plantearnos unas expectativas
muy altas y acabar desmotivados; por el contrario, si conozco mis
debilidades puedo ajustar bien las metas a lograr, y conseguir el
exito.

® Explicar los pasos a seguir, que son los siguientes.

® Dar ejemplo de la habilidad. Ejemplo: en el caso de estar apren-
diendo la habilidad motriz del pase, yo puedo necesitar mas tiempo
que lo demés, por lo que debo ser consciente de que no me debo
de desanimar si al principio no me sale

® Dar tiempo de practica. Ejemplo: el entrenador/a, de vez en
cuando, al empezar el aprendizaje de una nueva técnica puede
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recordar a los deportistas que piensen en las cosas que se les dan
bien o mal,y que reflexionen sobre si conseguiran aprender rapido
0 no la nueva técnica.

® Proveer de conocimiento de los resultados efectivo. Ejemplo: si
el deportista en sucesivos aprendizajes no reconoce las cosas que
se le dan bien o0 mal, y se crea falsas expectativas sobre el éxito y
la rapidez en el proceso de aprendizaje, podemos recordarle esas
dificultades iniciales.

GRUPOS DE DISCUSION O DEBATE

Ya sea en parejas, pequenos o grandes grupos, podemos plantear
una discusion o debate en torno a una de las habilidades emocio-
nales y sociales. Pongamos un ejemplo de la secuencia para enta-
blar el debate:

® Introducir la habilidad del SEL en relacion con un conocimiento
deportivo. En este caso, planteamos la percepcion positiva de las
normas en el deporte, y mas concretamente alguien que las ad-
ministre como el arbitro, y para ello tomamos como referencia la
habilidad de conciencia social de respeto a las normas sociales.

® Plantear preguntas a los deportistas en relacion con qué sentiria
una persona que actua de arbitro si, al equivocarse, se le insulta y
habla de manera agresiva. Por ejemplo:

= ¢Son importantes las normas de juego? ¢Para que?

= ¢NoO 0s ha pasado en ocasiones que, a pesar de tener las normas
claras, no os ponéis de acuerdo en qué ha pasado en una determina-
da jugada o situacion? ¢ A que figura acudimos en esas ocasiones?
= Por tanto, reconocemos la importancia del juez o del arbitro de

una competicion. ¢No creéeis que los arbitros, como todas las per-
sonas se pueden equivocar? ;Como debemos actuar en esas oca-
siones?

® Relacionar esas situaciones con la vida del deportista. Siguiendo
con el ejemplo:

= ¢Has sido arbitro alguna vez? ;Conoces alguien que haya des-
empenado el papel de arbitro?

= ¢Es una tarea facil? 4 Como te has sentido / se ha podido sentir al
ser insultado al hacer el papel de arbitro?

® Relacionar esas situaciones relacionadas con esa habilidad del
SEL con otros aspectos del entorno del deportista:

= Comentad casos en |os que se hayais observado conductas inco-
rrectas del publico al tratar a los arbitros en algun evento deportivo.

ESCRIBIR, DIBUJAR, HACER UN POSTER, DISENAR UNA PAGINA
DE INSTAGRAM...

En funcion de los deportistas (edad, intereses) podemos utilizar
diferentes recursos para abordar unas habilidades emocionales y
sociales u otras. Por ejemplo, para trabajar la habilidad social de
comunicarse de forma efectiva, podemos pedirles que graben un
video de Youtube (previa solicitud de permiso paterno) para des-
cribir una realidad social, como puede ser la privacion de la posibi-
lidad de hacer deporte de los nifnos/a ucranianos durante la guerra.
De esta manera, también estariamos trabajando la competencia
cultural (otra habilidad social) y la empatia (conciencia social).
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1.2 Igualdad de género

En los ultimos anos, el deporte femenino ha experimentado un
auge importante, tal y como reflejan los éxitos deportivos logrados
por mujeres. Carolina Marin, Alexia Putellas y Mireia Belmonte, por
citar algunas, se han convertido en referentes para muchas ninas
y chicas jovenes. No obstante, aunque los niveles de participacion
femenina han aumentado considerablemente, todavia sigue exis-
tiendo una brecha de género que, en edad escolar, implica que la
participacion de las nifas es mucho menor que la de los nifos.

El origen de esta situacion se encuentra en la consideracion del
deporte como un ambito tradicionalmente masculino, es decir,
apropiado para personas fuertes, atléticas, agresivas, competiti-
vas. Estos valores se asocian con la forma “ideal” (pero estereo-
tipada) de “ser hombre”, por lo que los chicos se identifican mas
facilmente con el deporte y su entorno social les anima a su prac-
tica en mayor medida que a las chicas. Ademas, en el deporte son
frecuentes actitudes sexistas, que menosprecian y minusvaloran a
las ninas y a lo que ellas hacen. Frases como "no llores como una
nina” o “habéis jugado como ninas” reflejan una mentalidad que
todavia persiste en el deporte escolar.

Es importante considerar que los estereotipos de género y las ac-
titudes sexistas en el deporte no solo limitan y condicionan la par-
ticipacion de las ninas, sino también las opciones de los ninos para
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desarrollarse mas allad de la masculinidad “ideal” o normativa. Por
ejemplo, pueden tener dificultades para expresar sus emociones
puesto que el “hombre ideal” no debe expresar lo que siente, sino
que socialmente se acepta que puedan mostrarse agresivos o vio-
lentos para expresar su malestar. De esta manera, se aprecia como
los estereotipos de género, sobre todo los vinculados a la masculi-
nidad, pueden limitar incluso el propio valor educativo del deporte
escolar.

Para cambiar esta situacion, el primer paso es tomar conciencia
sobre como el género es una construccion social que asigna va-
lores, normas y comportamientos a las personas en funcion de su
sexo. El género no solo esta en la sociedad y en el deporte, sino
que se aprende y acaba formando parte de quienes somos. Desde
gque nacemos y a través de nuestras interacciones con otras per-
sonas (padres, profesorado, grupo de iguales) y otras influencias
sociales (p. e., de los medios de comunicacion), aprendemos que
si somos mujeres debemos “ser femeninas” (delicadas, bellas, su-
misas, etc.) y si somos hombres debemos “ser masculinos” (agre-
sivos, competitivos, dominadores, etc.). También aprendemos que
salirse de estas normas de género, puede implicar el riesgo de re-
cibir criticas (p. e., “mariquita” si eres un hombre femenino, o0 *ma-
rimacho” si eres una mujer masculina) o incluso la exclusién. De
este modo, las normas, modelos y estereotipos de género acaban
formando parte de nuestra identidad como personas, lo que hace
que, casi sin darnos cuenta, acabemos reproduciéndolos a traves
de nuestras expectativas diferenciadas, nuestras decisiones y for-

mas de hablar y actuar “femeninas” o “masculinas”. La buena noti-
cia es que al ser el género una construccion social, no es algo fijo o
incuestionable, sino que cada persona desde su ambito de actua-
cién (como entrenador/a o en la directiva) podemos contribuir al
cambio hacia una sociedad mas igualitaria. Para ello tenemos que
ser personas criticas y reflexionar sobre la forma en que “hacemos
geénero” en nuestro dia a dia.

1.2.1 ¢Qué es la igualdad de género?

La idea de igualdad es algo que todo el mundo conoce, aunque se
puede interpretar de modos muy diferentes y con consecuencias
muy dispares. Aunque existe una igualdad de genero legal, ya que
mujeres y hombres tenemos los mismos derechos segun establece
la Ley de Igualdad1, todavia no existe una igualdad real puesto que
sigue existiendo una discriminacion de género (es decir, por razén
de pertenecer a un determinado sexo). En ocasiones se plantea la
igualdad en términos de igualdad de trato, lo que implica tratar de
la misma forma a todas las personas, pero si no se consideran sus
diferencias personales y sociales, podrian reforzarse las desigual-
dades de partida.

En cambio, /a igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres
implica considerar las situaciones personales y sociales que limitan

1 Ley Organica 3/2007,de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.
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las opciones de las mujeres como grupo, y aportar los medios equi-
libradores que sean necesarios. Por ejemplo, los clubes deportivos
podrian realizar actuaciones concretas para promover la practica
de actividad fisica deportiva de las ninas, a través de una oferta de-
portiva apropiaday una promocion especifica. A menudo es conve-
niente adoptar acciones positivas, que son estrategias de caracter
puntual para contrarrestar o corregir las discriminaciones de géne-
ro hasta que se alcanza la igualdad efectiva o real. Un ejemplo de
esta cuestion seria la asignacion a un equipo femenino del mejor
horario de competicion, lo cual suele ser algo poco habitual.

1.2.2 ¢Por qué el tratamiento de la
igualdad de género en un plan de

calidad de deporte escolar?

A pesar de los avances conseguidos, todavia persisten desigual-
dades de género en el deporte escolar. En los clubes deportivos,
dirigidos en su mayoria por hombres, siguen predominando estruc-
turas, actividades y formas de hacer adaptadas a las necesidades
y gustos de ninos y chicos jovenes. Es cierto que se ha avanzado
mucho en el deporte femenino, pero todavia los clubes lo conside-
ran secundario respecto a los equipos masculinos, a los que dedi-
can mas esfuerzos y recursos.

A menudo se trata de aspectos sutiles de los que no somos ni
conscientes, y que se dan por sentado porque “siempre ha sido
asi”.Por ejemplo, /a baja participacion de las chicas (y su abandono
deportivo temprano), se suele atribuir a la falta de interés y moti-
vacion de las propias chicas. Aunque la decision ultima la toman
ellas, es importante reconocer que existe todo un contexto social y
cultural condicionado por las normas de genero que influye en sus
decisiones. Por ejemplo, las nifas suelen tener un menor apoyo
social de la familia para dedicarse al deporte competicion y meno-
res expectativas de éxito, reforzadas a veces (a menudo de forma
inconsciente) por el personal técnico deportivo e incluso por la di-
rectiva del club; también tienen menos modelos de mujeres depor-
tistas exitosas y menores opciones de dedicarse profesionalmente
al deporte. Incluso cuando tienen éxito, pero transgreden las nor-
mas de feminidad, se enfrentan a la critica social (p. e., “parece un
hombre con tanto musculo”). Todo ello condiciona finalmente los
valores, elecciones, esfuerzo, interés, disfrute, etc., de las jovenes
en el deporte.

Los nifos también sufren la presion de las normas de género y de-
ben negociar constantemente el desarrollo de su identidad mascu-
lina en relacion con el modelo de masculinidad “ideal”, que exige
ser habil en deportes, competitivo, agresivo y con un cuerpo fuerte
y musculoso. Este modelo se interioriza y se convierte en el refe-
rente de como debe ser y comportarse “un chico”, incluso hasta el
punto de legitimarse como “normal” en los ninos las actitudes de
violencia e intimidacion hacia otros ninos y ninas. Los que no en-

1.2.2 ¢POR QUE EL TRATAMIENTO DE LA IGUALDAD DE GENERO EN UN PLAN DE CALIDAD DE DEPORTE ESCOLAR? 25



cajan en este modelo de masculinidad y/o que prefieren “deportes
de chicas” se exponen también al rechazo social (Gonzélez et al.,
2018).

1.2.3 ¢Qué objetivos y elementos
incluye el tratamiento de la igualdad

de género en el deporte escolar?

El tratamiento de la igualdad de género en el Plan de Calidad de
CLMincluye todas aquellas medidas que, a partir de un diagndstico
inicial de la situacion, establece cada club para conseguir dos ob-
jetivos principales:

= Promover la igualdad de oportunidades entre nifias y nifios, me-
jorando la participacion de las nifias en el deporte. Se trataria de
reducir en el club la brecha de género que todavia existe en la ma-
yoria de los deportes. Las mismas consideraciones serian aplica-
bles, con las adaptaciones oportunas, cuando se trata de deportes
tradicionalmente femeninos (p. e., gimnasia ritmica, patinaje artis-
tico) y los chicos son el colectivo menos representado en el club
deportivo.

= Velar por la transmision de valores y actitudes de equidad eny a
través del deporte. Se trataria de fomentar un deporte libre de dis-
criminaciones y estereotipos de género, que reconozca y promue-

va el valor de las diferencias® que existen entre los sexos. Implica
también reformular el modelo de masculinidad (agresiva, violenta)
presente a menudo en el deporte escolar y promover valores mas
inclusivos de cooperacion, ayuda, empatia, etc.

Para conseguir estos objetivos, el tratamiento de la igualdad de
geénero en el Plan de Calidad del Deporte en Edad Escolar de CLM,
incluye acciones en los siguientes ambitos de actuacion:

- Diagnéstico inicial de la (des)igualdad de género en los diferentes
ambitos.

- Estrategias para la igualdad de género en la ensefianza deportiva.
- Estrategias para la igualdad de género en la oferta deportiva.

= Estrategias para la igualdad de género en los recursos humanos.
= Estrategias para la igualdad de género en los recursos materiales.
= Estrategias para la igualdad de género en la comunicacion.

1.2.4 Desarrollo de las estrategias

para la igualdad de género

A continuacion, se presentan estrategias de actuacion para la igual-
dad de género, que se han identificado y adaptado a partir de otros
recursos (p.e., Alfaro et al, 2018; Federacion Espafiola de Municipios

2 Implica valorar también la diversidad por orientacion sexual, €tica o por discapacidad.
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y Provincias, 2011; Fernandez et al., 2010; Vilanova y Soler, 2012).
No se trata de una relacion exhaustiva, sino de los aspectos que
hemos considerado mas relevantes.

DIAGNOSTICO INICIAL DE LA (DES)IGUALDAD DE GENERO EN LOS
DIFERENTES AMBITOS

El primer paso para mejorar una situacion concreta es conocerla
de la forma méas objetiva posible. En el caso de las desigualdades
de género existentes en el deporte escolar del club, es necesario
identificar y contextualizar donde se encuentran dichas desigual-
dades para poder mejorar la participacion del colectivo menos re-
presentado (generalmente chicas, pero también chicos cuando se
trata de deportes tradicionalmente considerado femeninos, como la
gimnasia ritmica). Se aconseja recabar informacién sobre cada uno de
los &mbitos de actuacion que se desarrollan posteriormente (Tabla 2).

AMBITO DE IGUALDAD DE GENERO. RECABAR INFORMACION SOBRE:

ENSENANZA DEPORTIVA

- Formacion del personal técnico deportivo sobre igualdad de género
OFERTA DEPORTIVA

- Participacion de nifias y nifios en las diferentes categorias, mo-
dalidades y disciplinas deportivas

- Numero de equipos masculinos y femeninos

- Participacion de equipos masculinos y femeninos en competi-
ciones deportivas

- Campanas de captacion especificas para el colectivo menos
representado en el deporte

RECURSOS HUMANOS

- Presencia de mujeres y de hombres como entrenadores/as

- Nivel de formacidn, titulacién y experiencia profesional de en-
trenadores/as de equipos femeninos y masculinos

- Condiciones del contrato laboral de entrenadores/as de
equipos femeninos y masculinos

- Servicios de apoyo a deportistas (fisioterapia, preparacion fisica)
para equipos masculinos y femeninos

- Presencia de mujeres y hombres en puestos de toma de decision
RECURSOS MATERIALES

- Instalaciones deportivas y horarios asignados a equipos mas-
culinos y femeninos

- Materiales y equipamientos deportivos de equipos masculinos
y femeninos

- Equipaciones deportivas asignados a equipos femeninos y
masculinos

- Viajes y dietas de los equipos femeninos y masculinos (numero,
forma de transporte)

COMUNICACION

- Numero de veces que aparecen nifias y ninos deportistas en
medios de comunicacién (p. e., periddico o radio local)

- Numero y tipo de imagenes de nifias y nifnos deportistas en
medios de comunicacion del club (redes sociales, pagina web)
- Tipo de lenguaje utilizado en la documentacion que genera el club

TaBLA 2. INDICADORES PARA LA EVALUACION DE LAS POSIBLES DESIGUALDADES DE GENERO EN
CADA UNO DE LOS AMBITOS DE ACTUACION PARA LA IGUALDAD DE GENERO.
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ESTRATEGIAS PARA LA IGUALDAD DE GENERO EN LA ENSE-
NANZA DEPORTIVA

1. Reflexionar sobre las propias creencias y estereotipos de géne-
ro,y sobre la forma en la que influyen en nuestras acciones. A me-
nudo no somos conscientes de como a traves de nuestros gestos,
miradas, tono de voz, etc., transmitimos unas expectativas, creen-
cias y trato diferente sobre ninos y ninas. De este modo reproduci-
mos las desigualdades de genero de forma oculta, sin que nosotros
ni las personas a las que entrenamos seamos conscientes de ello.
Como entrenador/a, seguramente te hayas desarrollado con éxito
en el ambito deportivo (y seas una persona fuerte, competitiva, ha-
bil motrizmente), lo que hace mas dificil reconocer nuestra propia
“ceguera de género”, es decir, nuestra capacidad para percibir la
desigualdad y las practicas de discriminacion y, por tanto, la nece-
sidad de cambio (Camacho-MifAano y Girela, 2017).

2. Implementar estrategias orientadas a erradicar los estereoti-
pos de género en el deporte. Los estereotipos de género se im-
ponen como etiquetas a las personas a partir de su pertenencia a
uno u otro sexo. Representan a los grupos de hombres y mujeres
como internamente homogéneos (todos los hombres son fuertes)
y opuestos entre si (las mujeres son débiles). Estos estereotipos
no solo limitan la participacion de nifos y ninas en el deporte y su
desarrollo personal, sino su disposicion a desarrollar algunas capa-
cidades. Por ejemplo:

® [0s chicos son los fuertes. Podria limitar que las chicas se esfuer-
cen por desarrollar la fuerza, ya que temen desarrollar la muscula-

tura (y ser consideradas masculinas). Debe animérseles a entrenar
la fuerza como clave para el rendimiento y ayudarles a entender
que el limite entre cuerpo tonificado (femenino) y cuerpo muscu-
loso (masculino) es también una construccion social (Camacho-
Mifiano, 2014). Revisa el grado en que, como entrenador/a, tienes
interiorizado este estereotipo.

® [as chicas son las flexibles. Podria condicionar que los chicos
no se esfuercen por trabajar la flexibilidad ya que no lo consideran
importante para su rendimiento. Insiste en que el trabajo de flexi-
bilidad es fundamental para el deporte y para la salud postural y
asigna un tiempo especifico para este trabajo.

® [o0s chicos son agresivos. Podria permitir que se asuman estas
conductas como “normales” en los chicos. No permitas los insultos
o los comportamientos agresivos que vayan mas alla del propio del
juego. Reflexiona con tus deportistas sobre sus consecuencias en
el deporte y en la vida.

® [0s chicos son los lideres. Sobre todo en grupos mixtos, son
ellos los que asumen este papel y toman las decisiones. Cuida la
asignacion de roles de liderazgo, para que ellas también los pue-
dan desempenar con éxito.

3. Identificar las barreras de las nifias para ser fisicamente activas
y ofrecer apoyo para superarlas. Es importante que conozcas qué
aspectos limitan la implicacion de algunas jovenes en el deporte;
para ello puedes desarrollar debates y puestas en comun con el
equipo, o recabar esta informacion a través de conversaciones in-
formales. Ofrece recursos y estrategias para su solucion. Por ejem-
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plo, si el problema es la falta de tiempo, puedes darles ideas para
que aprendan a gestionar su tiempo o facilitar que otras jovenes
compartan sus propias estrategias.

4. Adaptar los procesos de entrenamiento a las caracteristicas pro-
pias de las jovenes, tanto desde el punto de vista biolégico, como
psicolégico y social. Sobre todo con la llegada de la pubertad, las
caracteristicas biologicas y psico-sociales de las ninas difieren
de las de los ninos y deben atenderse de manera especifica. Por
ejemplo, considera el diferente desarrollo puberal de chicas y chi-
cos: las chicas acumulan grasa, desarrollan pecho y ensanchan
caderas, mientras que los chicos desarrollan su musculatura de
forma natural. Este desarrollo normal tiene consecuencias diferen-
tes no solo para el rendimiento deportivo, sino también sobre |a
valoracion del propio cuerpo ya que las chicas se alejan del ideal
de delgadez femenino mientras que los chicos se acercan al ideal
de hombre musculoso. Esta preocupacion por el cuerpo se ha se-
nalado como un motivo de abandono deportivo de las ninas y po-
dria desencadenar, en casos extremos, en trastornos alimentarios
(Camacho-Mifano, 2014).

5. Promover actividades variadas que requieran diferentes capaci-
dades y habilidades. Presta atencion a las diferencias individuales
y heterogeneidad en los niveles de habilidad. Plantea alternativas
de aprendizaje y practica que atiendan a los diferentes ritmos, es-
pecialmente en el caso de chicas menos habiles o que empiezan
(p.e., diferentes niveles de habilidad, alternativas de progresiones

més estructuradas para quien progresa a otro ritmo...) (para mas
informacion sobre como plantear esta cuestion, ver el apartado 2.2
de estrategias motivacionales).

6. Velar por un planteamiento educativo de la competiciéon. Se
trata de evitar que se convierta un elemento disuasorio para la
implicacion de las chicas (y para algunos chicos que son menos
competitivos). Promueve una variedad de opciones de tener éxito:
colaboracion, trabajo en equipo, desarrollo de habilidades, juego
limpio, etc. De esta forma cada deportista siempre puede progresar
independientemente del resultado del juego.

7.Prestar atencion al leguaje y forma de comunicacion para dirigir-
se a nifias y nifios. Cuando los grupos son mixtos, nombra a ninos y
nifnas explicitamente; dirigete a ellos y a ellas (en las correcciones,
preguntas, felicitaciones, etc.); utiliza un tono y trato agradable,
evitando situaciones de presion o menosprecio; utiliza a chicas y
a chicos de manera indistinta como modelos para ensenar las ta-
reas; muestra modelos de referencia de hombres y mujeres que
rompan los estereotipos tradicionales de género, etc.

8. Considerar la actitud que mantienen las familias en relacién con
la practica fisico-deportiva de sus hijos e hijas y posibles desigual-
dades de género. Aun siguen arraigados en muchas familias este-
reotipos tradicionales como "mejor no te apuntes a futbol, que no
es cosa de chicas” que, basicamente, siguen limitando las oportu-
nidades para la practica de las chicas y sus experiencias motrices.
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Como entrenador/a debes tener en cuenta que a veces las chicas
tienen poco apoyo familiar. En reuniones con las familias, se podria
incidir en los beneficios que tiene la actividad fisica para sus hijas
0 podrian plantearse acciones concretas para mejorar su apoyo fa-
miliar (p.e., facilitdndoles el acceso y transporte a las instalaciones
deportivas, asistiendo como espectadores/as a las competiciones
deportivas de sus hijas, ayudandoles a organizarse el horario de
entrenamientos y estudios, etc.).

ESTRATEGIAS PARA LA IGUALDAD DE GENERO EN LA OFERTA
DEPORTIVA

9. Recabar informacién sobre las necesidades y la realidad de las
nifnas y jovenes deportistas. La falta de una oferta deportiva de ca-
lidad, intermitente y poco consolidada en el tiempo y categorias, y
con menores recursos humanos y materiales que los equipos de
chicos, menoscaba las oportunidades para la practica deportiva
de las nifas y jovenes. Se deben identificar areas de mejora en la
oferta realizada (p. e., demanda real y potencial para formar equi-
pos, preferencia de horarios, etc.). Se debe prestar atencion a la
diversidad, considerando las necesidades e intereses concretos
de colectivos especificos de nifias y jovenes (p. e., de entornos
sociales desfavorecidos).

10. Organizar eventos promocionales y de captacion especificos.
El club deberia realizar actividades orientadas a la captacion es-
pecifica de nifas y jévenes (p. e., reforzando las acciones y formas
de difusion dirigidas a las nifias y ofreciendo sesiones de prueba).

11. Adoptar medidas concretas para prevenir el abandono deporti-
vo de las jovenes. Se trata de adecuar la oferta a sus necesidades;
por ejemplo, podria facilitarse la formacion de segundos equipos
o la participacion en nuevas modalidades y categorias, o asignar
“mentoras” a las chicas nuevas para que les ayuden a integrarse
en el equipo. Se debe preguntar y hacer participes a las nifas de
las decisiones que les afecten.

ESTRATEGIAS PARA LA IGUALDAD DE GENERO EN LOS RECUR-
SOS HUMANOS

1. Velar porque el personal técnico deportivo que entrena a depor-
tistas o equipos masculinos y femeninos tenga un nivel de forma-
cion y experiencia profesional similar. En el caso de escasez de
este personal, para que no exista discriminacion, el club deporti-
vo deberia asignar regularmente y de forma alternativa al perso-
nal técnico deportivo méas cualificado bien al equipo femenino o
al masculino. También se debe asegurar que las condiciones del
contrato laboral (duracién, salario, etc.) sean equiparables entre
quienes entrenan a equipos masculinos y a equipos femeninos.

2. Asegurar la igualdad de género en otros recursos humanos que
ofrecen servicios de apoyo a deportistas. La atencion médica, psi-
cologica, fisioterapeéutica o para la preparacion fisica, deberia estar
igual de disponible para deportistas y equipos femeninos y mascu-
linos del mismo nivel de competicion.
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3. Facilitar e incentivar en el club la existencia de entrenadoras. La
brecha de género también existe cuando se trata de puestos técni-
C0s, ya que solo una minoria de mujeres son entrenadoras de equi-
pos y cuando lo son generalmente se concentran en actividades
tradicionalmente femeninas (p. e., gimnasia ritmica). El club podria
prestar una atencion prioritaria a las deportistas de mas edad, fa-
cilitando que puedan seguir vinculadas al club como entrenadoras
(p. e., facilitandoles informacion sobre el proceso de formacion y
certificacién e incluso con subvenciones).

4. Realizar acciones para mejorar la presencia de las mujeres en
la toma de decisiones dentro del club. Desde una perspectiva mas
amplia, seria importante que el club atienda a la presencia de mu-
jeres en los puestos de direccion y gestion dentro del propio club
y otros puestos técnicos (como arbitras). De este modo se tendria
en cuenta alas mujeres para la toma de decisiones que les afectan.

ESTRATEGIAS PARA LA IGUALDAD DE GENERO EN LOS RECUR-
SOS MATERIALES

1. Garantizar que las instalaciones deportivas en las que chicas y
chicos entrenan y compiten, reiinan caracteristicas similares. De-
berian tenerse en cuenta los siguientes aspectos: a) calidad de
las instalaciones, considerando su amplitud, tipo de pista, equipa-
mientos, etc.; b) adecuacién a la modalidad deportiva y al tipo de
practica que se realice; ¢) mantenimiento (limpieza, reparaciones);
d) la exclusividad en su utilizacion, de manera que “compartir pis-
ta” no recaiga siempre sobre los equipos de chicas; e) vestuarios

disponibles, considerando que sean similares en su tamafno y ca-
lidad y mantenimiento. Considerando el conjunto de instalaciones
deportivas disponibles, una solucion para lograr un acceso iguali-
tario es la de establecer un sistema de rotacion o alternancia en su
uso por los diferentes equipos o deportistas.

2. Asegurar que los horarios asignados a equipos masculinos y fe-
meninos sean equiparables. Los equipos deberian alternarse en el
horario preferente, que es aquel en el que resultaria mas facil la
asistencia tanto para practicantes como para espectadores. Consi-
dera que a veces podria ser conveniente hacer una discriminacion
positiva en este sentido, que favorezca puntualmente a los equi-
pos de chicas. Por ejemplo, cuando haya competiciones mascu-
linas y femeninas en un evento deportivo, puede darse el horario
preferente a la competicion de chicas para asegurarse que vaya
mas gente a verlas.

3. Distribuir materiales y equipamientos deportivos respetando el
principio de igualdad. Para ello deben considerarse aspectos como
la calidad, cantidad, adecuacion, disponibilidad, mantenimiento y
renovacion de los materiales y equipamientos especificos de la
modalidad deportiva. En caso de que sea necesario, debe velarse
porque el material deportivo de las ninas y jovenes se adecue a sus
caracteristicas especificas (p. e., tamano de los balones, altura de
las redes o de las canastas, etc.).
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4. Distribuir las equipaciones deportivas garantizando un trata-
miento igualitario. La ropa deportiva (chandal, bafadores, maillots,
kimonos) debe distribuirse en funcién de criterios que garanticen
un tratamiento igualitario de deportistas y equipos femeninos y
masculinos. Ademas de la cantidad de equipaciones proporciona-
das, debe considerarse su calidad y frecuencia de reposicion. No
deberia adquirirse ropa deportiva de corte masculino para todos los
equipos del club, ya que supondria obviar las diferencias morfolo-
gicas existentes entre chicos y chicas, asi como sus preferencias.

5. Velar porque exista un tratamiento igualitario en viajes y dietas.
Deben considerarse aspectos como los modos de transporte y
calidad del mismo; duracion de la estancia antes y después de la
competicion; en el caso de hacer noche, la calidad de hoteles y
habitaciones deberia ser similar, al igual que la calidad y niumero de
las comidas.

ESTRATEGIAS PARA LA IGUALDAD DE GENERO EN LA COMU-
NICACION

1. Visibilizar a las nifias y chicas jovenes en el deporte escolar. A
través de una adecuada cobertura de los medios de comunicacion,
las deportistas que consiguen éxitos pueden convertirse en im-
portantes modelos de referencia para otras jovenes. Algunas es-
trategias para conseguirlo son:

= Dar mayor presencia a las nifas y chicas deportistas y sus logros
conseguidos en la pagina web del club, asi como en otros canales
de comunicacion (p. e., redes sociales).

= Cuando se envian notas de prensa a los medios de comunicacion
locales y/o regionales, informar especificamente de los éxitos con-
seguidos por las deportistas.

= Sialgun medio de comunicacion solicita entrevistar a una perso-
na deportista, puede priorizarse que sea una chica la seleccionada.
= Informar a la television, radio o prensa local y/o regional de los
eventos deportivos femeninos que van a disputarse para que pue-
dan realizar una cobertura de los mismos.

2. Evitar los estereotipos de género tanto en el lenguaje utilizado
como en las imagenes. Para ello se deberia:

= Destacar los logros, progresos y éxitos deportivos de las nifas y
chicas en el deporte, evitando la tendencia a centrarse en su atrac-
tivo fisico o indumentaria, su estado de animo o su vida privada.
Asimismo, debe evitarse mostrar a los chicos en actitudes agresivas.
= Evitar la comparacion del rendimiento deportivo de las nifas en
funcion del modelo de rendimiento masculino.

= Visibilizar la diversidad y posibilidades de la participacion de las
mujeres en el deporte, priorizando que asuman roles no tradiciona-
les (capitanas, juezas, etc.) y evitando la asociacién exclusiva de la
mujer a roles tipicos o tradicionales (p. e., espectadoras, azafatas).

3. Utilizar estrategias de comunicacién con perspectiva de géne-
ro en la documentacion que genera el club. Los protocolos, accio-
nes de difusion y captacion de deportistas (p. e., folletos, carteles,
etc.), deberian utilizar imagenes sin estereotipos de género, diver-
sificando los modelos de chicos y chicas respecto a las actividades
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deportivas practicadas y estar redactados en un lenguaje inclusivo. Temporada 1 Temporada 2 Temporada 3
Este lenguaje inclusivo implica utilizar alternativas linglisticas al
uso del masculino como genérico. Para ello existen principalmen-
te dos formulas: la primera es la utilizacion de términos neutros,
por ejemplo, personal técnico deportivo en lugar de entrenadores,
deportistas en lugar de jugador; la segunda es el empleo de las
dobles formas, masculina y femenina, y alternarlas en su uso (p.e.,
entrenadoras y entrenadores).

PROGRESION EN LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS
PARA LA IGUALDAD DE GENERO

Dada la gran cantidad de estrategias que se pueden implementar
en cada ambito, consideramos que se deben introducir de forma
progresiva, empezando por las mas sencillas de aplicar y por las
que puedan tener una mayor relevancia e impacto en funcion del

Estrategias para la igualdad de género

contexto del club y su situacion inicial de desigualdades de género.
A continuacion, se muestra un ejemplo de progresion en la implan-
tacion de las estrategias para la igualdad de género en tres pasos,
que podrian corresponderse con tres temporadas, consecutivas

0 no. La numeracion hace referencia a las estrategias que se han --
presentado en el apartado anterior.

TaBLA 3. EJEMPLO DE LA IMPLANTACION EN TRES TEMPORADAS DE LAS ESTRATEGIAS PARA LA
IGUALDAD DE GENERO.
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1.3 Atencion al deportista con
discapacidad en el deporte
escolar

Las probabilidades de que tengais un deportista con discapacidad
en vuestro club son muy elevadas debido a que el 15% de la pobla-
cion presenta algun tipo de discapacidad y mas concretamente en
Espana mas de 130.000 son menores de 15 anos. Por ello es ne-
cesario que conozcais cuales son los aspectos méas importantes a
la hora de ofrecer una atencion adecuada a sus caracteristicas. En
este apartado del Programa Salud y Bienestar, os presentaremos
una serie de estrategias teniendo en cuenta algunas ideas que
guian nuestra filosofia de trabajo: los deportistas con discapacidad
tienen derecho a estar en clubes deportivos con su grupo de igua-
les, a estar incluidos en los mismos programas de entrenamiento y
a poder progresar dentro de esos programas.

Somos conscientes de que existen multiples tipos de discapaci-
dad: visual, auditiva, intelectual o fisica, por citar algunas catego-
rias generales, y que la creencia popular es que se deben realizar
actividades distintas para cada tipo. Sin embargo, en el presente
apartado presentamos una perspectiva global, ya que nos centramos
en la idea de que es imposible ofrecer una receta magica que sirva
para un determinado tipo de discapacidad en concreto, al contrario,
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partimos de la idea de que todos los deportistas, con y sin discapa-
cidad, son diferentes y necesitamos centrarnos en aquellas cosas
que pueden hacer, obviando las que no pueden realizar. Lo que a
continuacion se presenta son una serie de estrategias que van a
servir para mejorar la participacion de los deportistas con discapa-
cidad en vuestros clubes, ya que desafortunadamente dicha pre-
sencia y participacion suele ser todavia muy escasa y esto supone
un problema que debe ser tratado de manera urgente.

1.3.1 ¢,Qué entendemos por inclusién

en el deporte escolar? Mitos y matices

Probablemente habéis oido en muchos medios de comunicacion y
en los discursos de muchos politicos el término de inclusion, que
inmediatamente se ha asociado a la discapacidad. Podria parecer,
que la inclusion es la solucion a las dificultades de atencion al de-
portista con discapacidad, pero necesitamos matizar algunos con-
ceptos.

En primer lugar, la inclusion no puede unicamente relacionarse con
la discapacidad, la inclusion tiene que ver con prestar atencion a
nuestras diferencias. Todos en algun momento vamos a necesi-
tar medidas para sentirnos incluidos y evitar la exclusion. Esto es
importante, la inclusion no es algo que se realice y magicamente
funcione, la inclusion debe ser sentida por el colectivo a incluir.

Pongamos un ejemplo, en un equipo de cualquier deporte tenemos
una deportista con discapacidad, por ejemplo: discapacidad visual,
el mero hecho de que esté en el equipo y comparta entrenamien-
tos con companeras sin discapacidad no significa que tengamos
un equipo inclusivo, este seria inclusivo siempre que la chica de la
que hablamos se sienta parte importante del equipo y el resto de
sSus companeras la traten como una mas dentro del equipo.

En segundo lugar, que una actividad sea especifica para personas
con discapacidad no significa que sea inclusiva. Por ejemplo, los
deportes paralimpicos, como el baloncesto en silla de ruedas, no
son inclusivos, son segregadores, ya que solamente pueden par-
ticipar en ellos los deportistas que cumplan una serie de caracte-
risticas. Por supuesto eso no significa que haya que eliminarlos de
la sociedad, pero significa que los deportes de alto nivel, paralim-
picos u olimpicos, no puede ser considerados como ejemplos de
inclusion.

En tercer lugar, y siguiendo con la idea anterior, debemos asumir
que lainclusion nace en el ambito educativo, y al trasladarlo a otros
ambitos, como el deporte, puede no significar exactamente lo mis-
mo (Kiuppis,2018).Un deportista con discapacidad no deberia sen-
tirse excluido por no poder asistir a los juegos paralimpicos, igual
que un deportista sin discapacidad no lo haria por no asistir a los
juegos olimpicos. El alto rendimiento es de todo menos inclusivo.
En este sentido debemos tratar de encaminar la idea de la inclu-
sion en el deporte hacia la oferta de oportunidades para la practica,
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de manera que la exclusion se manifestaria siempre que no hubiera
oportunidades de practica para los deportistas con discapacidad.

Finalmente, y debido a que hablamos de deporte en edad escolar,
aqui la idea de buscar la inclusion de los deportistas con discapa-
cidad pasa inevitablemente por ofrecerles oportunidades de prac-
tica consistentes. Para crear esas oportunidades de practica de-
bemos tratar de convertir nuestros clubes deportivos en espacio
de préactica adecuados para atender a los deportistas con discapa-
cidad, que estaran integrados en nuestros clubes. Si aplicamos las
propuestas que aqui se presentan podran sentir la sensacion de
sentirse incluidos en los clubes deportivos de sus localidades, con
su grupo de iguales, con sus companeros de clase y sus amigos.

1.3.2 Factores que pueden influir en la
aparicion de situaciones que producen
la exclusién de los deportistas con

discapacidad

Las dificultades que pueden convertir las experiencias inclusivas
en experiencias de exclusion se agrupan en torno a tres ideas:
desconocimiento, miedo y competencia.

El desconocimiento afecta tanto a los entrenadores/as, deportis-
tas, familiares y arbitros. Este desconocimiento respecto a la disca-
pacidad de los deportistas puede derivar en situaciones en la que
las personas sin discapacidad no saben como comportarse con
las personas con discapacidad, y en muchas ocasiones al tratar de
ayudar a veces consiguen lo contrario. Sirva como ejemplo la situa-
cion en la que una persona con discapacidad visual, con su baston
y sus gafas oscuras, estd delante de un paso de peatones. Alguien
con buena voluntad lo agarra del brazo y le ayuda a cruzar la ca-
lle. Pero esta persona no queria cruzar, solamente iba a utilizar su
teléfono para saber la hora. Aunque comica, esta situacion revela
un aspecto importante a trasladar al deporte, solamente debemos
cambiar/adaptar/modificar y en definitiva prestar ayuda cuando la
situacion asi lo requiera. Y cuando se haya escuchado la voz de las
personas con discapacidad reclamandola. De otro modo, estaria-
mos cayendo en la sobreproteccion y no permitiendo la autonomia
de dichas personas. En el siguiente apartado incluiremos ejemplos
especificos referidos al campo del deporte.

El miedo afecta tanto a los deportistas con discapacidad como al
resto. El deportista con discapacidad puede sentir miedo por su in-
tegridad fisica al jugar junto a deportistas sin discapacidad, espe-
cialmente en los primeros momentos. Seguramente ese miedo se
vaya disipando cuando aumente su sensacion de competencia en
el juego. Tanto el resto de los deportistas con discapacidad como
los entrenadores/as pueden sentir miedo durante la practica con
deportistas con discapacidad, tanto por la integridad del deportista
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con discapacidad como por la suya propia. Este miedo suele estar
condicionado por la idea anterior del desconocimiento, por lo que
suele ir desapareciendo a medida que se van compartiendo entre-
namientos juntos en el caso de los companeros de equipo. Mas pe-
ligroso es el caso de los entrenadores/as, el miedo puede llevarlos
a sacarlos de determinados juegos o tareas y/o a asignarles roles
menos participativos o con menos incertidumbre que al resto. Este
miedo puede llevar a que los deportistas con discapacidad tengan
experiencias de entrenamiento menos ricas y por lo tanto no con-
sigan sentirse suficientemente competentes (buenos jugadores)
como para perder el miedo del que hablamos antes.

Respecto a la competencia existe |la idea de que los deportistas
con discapacidad son menos competentes que sus companeros
sin discapacidad, y este discurso tan arraigado afecta a todos los
componentes del equipo. Los deportistas con discapacidad expe-
rimentan sensaciones de incompetencia y pueden terminar por no
participar, por ejemplo, no pedir el balon en determinadas situa-
ciones en un deporte colectivo como el baloncesto. Y esta poca
participacion es exactamente lo contrario al concepto de inclusion
que queremos trasmitir en el deporte escolar. Esta idea de baja
habilidad no afecta solamente a los deportistas con discapacidad,
sino también a sus companeros, entrenadores/as y hasta a los fa-
miliares. En general es una manifestacion mas del discurso de
rendimiento que prolifera, desafortunadamente, en el deporte
escolar (en este discurso de rendimiento profundizaremos en
el apartado 1.4).

Para ello en el siguiente apartado trabajaremos en varias ideas,
pero adelantamos aqui dos:

= Un deportista con discapacidad, como cualquier deportista, pue-
de presentar un buen rendimiento. Pongamos un ejemplo real, un
equipo de balonmano escolar, en este caso en Educacion Fisica,
necesitaba un portero, y el profesor no sabia donde ubicar a un
alumno que utilizaba silla de ruedas para desplazarse. Finalmente
se incluyd como portero de ese equipo y realizo un torneo magni-
fico. A partir de ese momento, en todos los recreos, este alumno
era buscado por sus companeros para estar en su equipo, de ba-
lonmano y también de futbol sala. En ese momento podriamos con-
siderar que estaba incluido. Por supuesto no decimos aqui que se
deba utilizar a los deportistas con discapacidad unicamente como
porteros, hablamos de que en ese ejemplo ese chico encontrd un
sitio en el equipo y el equipo le necesitaba a él tanto o mas que €l
al equipo.

= El objetivo del club influye en las posibilidades de participacion
de todos los deportistas. Si priorizamos el resultado tendremos di-
ficultades para que todos los jugadores participen, mientras que, Si
ademas del resultado priorizamos la igualdad de oportunidades y
otros aspectos, conseguiremos entornos mas adecuados para una
practica deportiva segura.

La idea fundamental de este programa es la de incrementar las
oportunidades de participacion de los ninos/as y jovenes con dis-
capacidad en el deporte en edad escolar desde su integracion en
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los clubes deportivos de sus localidades, compartiendo practica
con sus companeros sin discapacidad. Por ello se presentan a con-
tinuacion una serie de recomendaciones practicas para tratar de
convertir la integracion que se produce al incorporar deportistas
con discapacidad en los clubes en inclusion al conseguir que com-
partan experiencias, siguiendo la idea de la igualdad de oportuni-
dades y la adaptacion a sus caracteristicas.

1.3.3 Como prevenir y corregir

situaciones de falta de igualdad

Trabajaremos de forma conjunta las situaciones de prevencion
y correccion de situaciones de falta de igualdad de oportunidad,
especificando en el caso de que fuera necesario diferentes fases.
Para enumerar las recomendaciones lo realizaremos en torno a las
tres ideas: la sensibilizacion, la adaptacion de tareas y el diseno
universal del aprendizaje. En nuestra opinion dichas recomenda-
ciones pueden articularse tanto en situaciones en las que el club
cuenta con deportistas con discapacidad en sus equipos como en
aquellos casos en los que se plantea poder integrarlos. Ademas,
aunque podrian utilizarse las recomendaciones de manera conjun-
ta o con un orden diferente al sugerido, debido a su complejidad
aconsejamos emplear el orden en el que se presentan a continua-
cion, de forma que los responsables de los clubes construyan so-
bre las recomendaciones anteriores las siguientes.

1.3.3.1 Sensibilizacion hacia la

discapacidad en el deporte escolar

Cuando hablamos de sensibilizar nos referimos fundamentalmente
a favorecer el desarrollo de actitudes positivas hacia la discapaci-
dad. Una actitud es una idea que nos hace actuar de una determina-
da forma en una situacion concreta, y esta muy relacionada con |os
prejuicios. A veces las actitudes no tienen que ver exactamente con
situaciones que hemos vivido sino con ideas previas que se tras-
miten a través de determinados discursos. Por ejemplo, una actitud
negativa hacia la discapacidad puede hacer que un deportista no le
pase a su companero con discapacidad cuando se encuentra solo
delante de la canasta, por la idea previa de que seguramente falle,
a pesar de que esa sea la primera vez que juega un partido con él.

Un aspecto positivo del trabajo con las actitudes es que se pue-
den modificar, especialmente en las personas mas jovenes, como
son los deportistas en edad escolar. Para cambiar las actitudes po-
demos ofrecer informacion y/o experiencias positivas nuevas que
ayuden a transformar las habituales actitudes negativas hacia la
discapacidad que suelen presentar tanto los deportistas sin disca-
pacidad como los entrenadores/as.

Si estds pensando que cada vez existen menos actitudes nega-
tivas hacia la discapacidad probablemente tengas razon, se ha
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avanzado mucho en este campo, sin embargo, todavia queda ca-
mMino por recorrer, y nos encontramos ante las actitudes negativas
mas dificiles de eliminar, ya que son las menos evidentes, lo que se
suele conocer como prejuicio sutil. Pongamos un ejemplo, segura-
mente al preguntar a los entrenadores/as deportivos de tu club si
tienen algun problema en que en su equipo esté un deportista con
discapacidad recién llegado a la ciudad la respuesta serd que no
hay ningun problema, seguramente tener una respuesta diferen-
te seria politicamente incorrecto. Pero vayamos un poco mas alla,
stendriamos la misma seguridad en su respuesta si les preguntaras
si lo pondrian como capitan del equipo, o como titular en la final del
campeonato? Ojala nos equivoquemos, pero seguramente en esos
casos las respuestas serian diferentes.

Entre todas las personas relevantes dentro de los contextos de los
equipos deportivos, ¢qué actitudes son las mas importantes?, ¢por
donde empezamos? Para que un deportista con discapacidad se
sienta incluido en un equipo lo mas importante son las actitudes
de sus companeros. Por |o que, sin olvidar a los entrenadores/as,
a los arbitros/as y a los familiares, nos centraremos en la forma en
la que podemos mejorar las actitudes hacia la discapacidad de sus
companeros. Para ello podemos utilizar tres estrategias, de manera
aislada o combinada: los juegos sensibilizadores, los deportes pa-
ralimpicos o adaptados y el contacto directo.

JUEGOS SENSIBILIZADORES
Se trata de que los participantes simulen tener discapacidad mien-

tras realizan juegos. Para asegurarnos que la experiencia sea posi-
tiva debemos tratar de que el componente ludico (la diversion) sea
predominante, evitando el exceso de competicion y el miedo que
simular determinados tipos de discapacidad pueden ocasionar. Por
ejemplo, correr en parejas cogidos por un panuelo y tapando los
ojos de uno de la pareja puede ser una experiencia muy divertida
siempre que hagamos sentir a los participantes que tanto el entor-
NO COMO su companero van a velar por su seguridad. En el caso de
que se realicen dichos juegos con deportistas con discapacidad
en ese grupo se incluirdn los mismos elementos que al resto, para
tratar de no senalar mas de lo necesario la diferencia. Y se presen-
taran juegos de diferentes tipos de discapacidad y no exclusiva-
mente de la que presenta el companero con el mismo objetivo. Es
muy importante que se tenga en cuenta que para que este tipo de
acciones tengan éxito se debe utilizar la reflexién, antes y después
de la préactica de los juegos. La idea de estas preguntas siempre
deberia ser llevar a los deportistas a la idea de la valoracion de las
capacidades de las personas con discapacidad durante la practica
del juego sensibilizador. Pongamos un ejemplo.

Ejemplo 1. Para simular la discapacidad fisica en un equipo de vo-
leibol se iba reduciendo la movilidad utilizando una cinta para las
piernas. En ese grupo asistia un chico con discapacidad fisica que
se desplazaba en silla de ruedas, que también Ilevaba su cinta en
las piernas. El objetivo del juego era que los deportistas se des-
plazaran por el espacio golpeando un globo. En el ultimo nivel del
juego todos los deportistas tenian que estar ya en el suelo, en ese
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momento se ayudo al deportista en silla de ruedas a bajarse y tam-
biéen participo de esta forma. En el caso relatado también se utili-
zaron pelotas con cascabeles y antifaces para tapar los ojos de los
deportistas, incluido por supuesto el deportista que se desplazaba
en silla de ruedas, trabajando asi mas de un tipo de discapacidad.
Algunas de las preguntas que puedes utilizar para guiar la reflexion
podrian ser:

= ¢Has podido mantener el globo en el aire golpeandolo?
= ¢lmaginabas que podrias hacerlo sin poder caminar?

DEPORTE PARALIMPICO O ADAPTADO

Son practicas deportivas que permiten la participacion de perso-
nas con discapacidad, ya sea porque se han adaptado desde de-
portes normalizados, como el baloncesto en silla de ruedas, o por-
qgue se han creado especificamente para este colectivo, como el
goalball para personas con discapacidad visual. El término habitual
para denominarlos es deportes adaptados, aunque se esta exten-

diendo la idea de llamarlos paralimpicos o paradeportes (Leardy,

2018),independientemente de que estén o no incluidos en los pro-
gramas de los juegos paralimpicos. Por ejemplo, es posible que en
alguna ocasion hayais oido el concepto para-ciclismo para referir-
se al ciclismo practicado por personas con discapacidad.

La utilizacion de este tipo de deportes puede suponer una nueva
oportunidad de sensibilizar hacia la discapacidad, ya que al realizar
este tipo de deportes pedimos a los deportistas que simulen te-

ner discapacidad durante su practica. Sin embargo, su aportacion
puede ser mucho mas amplia ya que nos ofrece, por un lado, la
posibilidad de incrementar la motivacién de nuestros deportistas
al utilizar practicas deportivas desconocidas para ellos vy, por otro
lado, desarrollar aspectos relacionados con nuestra propia prac-
tica deportiva. En este segundo caso, al utilizar deportes adapta-
dos derivados 0 que compartan aspectos técnico-tacticos con su
deporte practicado podremos trabajar dichos aspectos comunes
desde otra perspectiva. Por ejemplo, una buena forma de iniciar
a los deportistas mas pequenos a la ocupacion de espacios en el
voleibol puede ser utilizando el voleibol sentado.

Finalmente, la practica de los deportes adaptados nos permitira
trabajar en dos direcciones mas: por un lado, incluir sin adapta-
ciones al deportista con discapacidad durante la practica de ese
deporte vy, por otro lado, trabajar las actitudes negativas hacia las
personas con discapacidad que se manifiestan con los discursos
del bajo rendimiento y habilidad de las personas con discapacidad.

Ejemplo 1. Para abordar el discurso del bajo rendimiento de las per-
sonas con discapacidad recomendamos utilizar el video elabora-
do para los Juegos Paralimpicos de Londres 2012 disponible en:
https://www.youtube.com/watch?v=LuPBIOMgtWU o en una ver-
sion algo mas festiva el elaborado para los Juegos Paralimpicos de
Rio 2016: https://www.youtube.com/watch?v=locLkk3aYlk.

Como ya habiamos comentado en el apartado anterior la reflexion
es fundamental, por lo que, tanto tras la practica de los deportes
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paralimpicos como de la visualizacion de los videos se deberia
preparar una reflexion conjunta con los deportistas, en la que se
podrian utilizar las siguientes preguntas a modo de sugerencia:

= ¢Qué has sentido practicando estos deportes? ¢los conocias?
ste has divertido?

= ¢Qué se ve en los videos? ¢se parecen los entrenamientos de
estos deportistas a los tuyos o a los de otros deportistas sin disca-
pacidad?

El motivo de esta reflexion es orientarles en el pensamiento de que
los deportistas con discapacidad son, fundamentalmente depor-
tistas, que entrenan, se esfuerzan, pierden y ganan. No son tan di-
ferentes de lo que o podrian ser ellos mismos. Ademas, trataremos
de romper con la creencia de debilidad o falta de competencia que
se suele asociar a la discapacidad.

Finalmente, la oportunidad de practicar deportes adaptados tam-
bién nos permite, ademas de proporcionar experiencias, aumentar
su informacion sobre disciplinas deportivas de su deporte que pro-
bablemente no habian practicado nunca, tratando de que superen
el miedo a lo desconocido del que hemos hablado anteriormente.

CONTACTO DIRECTO

Se produce cuando personas sin y con discapacidad comparten
algun tipo de practica conjunta. En el caso del deporte escolar, po-
driamos realizar actividades de contacto directo invitando a depor-

tistas con discapacidad de las mismas disciplinas que se practican
en nuestro club a compartir algun entrenamiento o evento ludico
con nuestros deportistas.

Para que este tipo de actividades consigan sensibilizar hacia la
discapacidad se deben tener en cuenta algunos aspectos clave
(McKay, 2018), aunque existen algunos mds, nos centraremos en
los que consideramos mas importantes para conseguir el éxito a
la hora de sensibilizar hacia la discapacidad a través del contacto
directo.

= Las actividades que propongamos en estos encuentros deben
fomentar la igualdad de estatus de los participantes. Debemos
presentar a los deportistas con discapacidad como deportistas,
igual que lo son los nuestros, y las tareas deben mantener esta
idea. Se pueden realizar practicas conjuntas de deporte adapta-
do o normalizado en las que ambos grupos tengan objetivos co-
munes. En general, se debe evitar posicionar a los deportistas sin
discapacidad en un peldano superior, en el que tengan que ayudar
a los deportistas con discapacidad. Pueden aparecer situaciones
que den la vuelta a las creencias de superior habilidad de los de-
portistas sin discapacidad, ya que es probable, que, al realizar la
version paralimpica del voleibol, el voleibol sentado, los jugadores
con discapacidad muestren un rendimiento superior al de los ju-
gadores sin discapacidad, o que sin duda ayuda mucho a derribar
determinadas falsas creencias y actitudes negativas.

= Trataremos de que durante el contacto directo prime la cooperacion
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sobre la competicion, especialmente en los primeros momentos,
de nuevo aqui destaca la idea de los objetivos comunes, que crea-
ran un clima adecuado para que se produzca la sensibilizacion
buscada.

= Se debe tratar de que aparezcan interacciones personales cer-
canas, y Si es posible, que se prolonguen en el tiempo. La idea no
es que esta actividad sea puntual, que puede serlo al principio por
supuesto, sino que acabe convirtiéndose en una practica habitual.
Por ejemplo, conocemos casos en los que atletas con discapa-
cidad intelectual entrenan en clubes de atletismo normalizados,
ademas de compartir con ellos determinadas competiciones, ese
podria ser un objetivo a largo plazo.

Todas estas estrategias para conseguir la sensibilizacion pueden
combinarse en programas elaborados, como por ejemplo el pro-
grama Deporte Inclusivo en la Escuela (DIE) que realiza el Centro
de Estudios de Deporte Inclusivo, y que se puede consultar en su
web: http://www.deporteinclusivoescuela.com/.En el apartado de
Banco de recursos podreéis encontrar articulos en los que se pue-
den encontrar ejemplos de disenos de programas de sensibiliza-
cion completos y mas informacion de la version internacional de
este programa.

Para finalizar este apartado tan solo nos queda recalcar la idea de
que la reflexion es muy importante para conseguir la deseada sen-
sibilizacion hacia la discapacidad, por lo que se deberan buscar
tiempos y espacios adecuados para realizarla cuando se lleven a

cabo estos tipos de intervencion. Las reflexiones iniciales pueden
servir para presentar la actividad y ofrecer nueva informacion al
respecto, mientras que las reflexiones finales se utilizaran para
preguntar a los deportistas por la experiencia, orientando el de-
bate hacia la valoracion de las capacidades de los deportistas con
discapacidad.

1.3.3.2 Laadaptacion de tareas como
estrategia para favorecer la
participacion de los deportistas con

discapacidad en el deporte escolar

Una de las preguntas que un entrenador/a se hace cuando tiene
un deportista con discapacidad en su equipo es: cOmo consigo
que participe lo maximo posible? Con la idea de ayudar a respon-
der esta pregunta, en este apartado nos detendremos en algunas
nociones basicas para ayudar a conseguir el objetivo de la maxima
participacion. Como hemos comentado al inicio de este apartado,
no es nuestra intencion ofrecer recomendaciones pormenorizadas
para cada tipo de discapacidad.

Con laidea de que cada caso es distinto y no existe ninguna receta
magica, a continuacion, ofreceremos una serie de orientaciones
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para guiar las adaptaciones de tareas. Estas orientaciones nos ayu-
daran para adaptar las tareas a los deportistas con discapacidad,
pero también para adaptarlas a las caracteristicas de todos nues-
tros deportistas, cuyo rendimiento en deporte en edad escolar
suele ser muy dispar.

Una adaptacion es una modificacion en uno o varios elementos de
un juego o tarea. Debe conservar el objetivo y la incertidumbre de
la tarea original y permitir la participacion en igualdad de oportuni-
dades. El paso previo a la realizacion de cualquier adaptacion es la
deteccion de barreras, para lo que al proponer una actividad cabe
preguntarse: stendrd mi deportista las mismas oportunidades que
el resto? Y hablamos de igualdad de oportunidades de tener éxi-
to, de participar, en definitiva, de ganar, pero cuidado, también de
perder. Igualdad de oportunidades no implica reducir o eliminar las
posibilidades de perder el balén o encajar un gol, por ejemplo, sino
que me puedo comportar como el resto de los jugadores dentro del
juego o tarea disenada. Es probable que sin esa idea podamos caer
en la sobre adaptacion de las tareas, es decir, adaptar por encima
de lo necesario,y eso suele ir en contra de mantener la incertidum-
brey, en definitiva, del desafio que debe ofrecer cada juego o tarea
de entrenamiento.

Una vez que hayamos detectado esas barreras que obstaculizan
que el deportista con discapacidad pueda tener igualdad de opor-
tunidades podemos pasar a proponer algunas adaptaciones para
superar dichas barreras. Tanto para la deteccion de las barreras

como para la propuesta de adaptaciones recomendamos fijarse y
utilizar los siguientes elementos: reglas, entorno, material y expli-
caciones.

Para ayudar a detectar las barreras y proponer adaptaciones os re-
comendamos utilizar la siguiente tabla, que puede estar destinada
a un solo jugador o al juego en general. Esta estructura se basa en
el modelo TREE (Kiuppis, 2018).

Reglas Entorno Material Explicaciones

Barreras

Adaptacion

REGLAS

Son dificiles de cambiar en el deporte competitivo, sin embargo,
se pueden modificar a nuestra voluntad cuando se trata de nuestro
propio entrenamiento. Las reglas se pueden eliminar o simplificar,
y, @ medida que las habilidades y la comprension de ellas aumen-
te, se deberian ir reintroduciendo paulatinamente. Algunos de los
ejemplos para modificar las reglas pueden ser los siguientes: crear
zonas en las que se permitan méas botes o toques o modificar las
distancias para lanzar o defender. Respecto al numero de depor-
tistas, se puede por ejemplo reducir el numero de componentes de
los equipos para aumentar las posibilidades de participacion o jun-
tar ajugadores de similar habilidad en tareas de marcaje. En cuanto
a la anotacion, se pueden dar diferentes opciones para puntuar o
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que por ejemplo existan diferentes puntuaciones por posicion. En
este Ultimo caso ubicar a un deportista con discapacidad en una
posicion en la que su anotacion vale doble podria incrementar su
participacion durante el juego, evitando ademas senalar la diferen-
cias, ya que lo que marca el valor doble de su anotacion es su ubi-
cacion y no sus caracteristicas.

ENTORNO

Nos referimos aqui a los aspectos relacionados con el espacio de
juego, como la luz, el ruido, o la superficie de juego y las distraccio-
nes innecesarias que, a veces, obstaculizan la practica. Ademas,
también podremos aumentar o reducir los espacios de juego, cam-
biar las dimensiones de los objetivos, como porterias o canastas
e incluso bajar las redes en deportes de cancha dividida. Ademas,
cuando las barreras en la practica tengan que ver con la capacidad
de concentrarse en las tareas de entrenamiento deberemos tratar
de reducir las distracciones. Por ejemplo, hemos comprobado que,
en determinados deportistas, el hecho de que sus familiares estén
en la grada durante el entrenamiento puede ser contraproducente,
ya que constantemente los buscan y saludan, lo que hace que pier-
dan explicaciones respecto al resto del equipo.

MATERIAL

Deberia ser un facilitador de la practica y no una barrera, por lo que
si detectamos barreras este debe ser sustituido por otro material
adaptado a las caracteristicas de nuestros deportistas. En este
sentido se puede adaptar el peso, el tamano, el color o la velocidad.

También se pueden crear materiales especificos, por ejemplo, el
rendimiento de un deportista con paralisis cerebral en tenis de
mesa mejord mucho cuando se creod un guante que llevaba adheri-
da la pala para jugar, ya que en determinados momentos del juego
la perdia. Animamos a crear las adaptaciones de material que nues-
tros deportistas necesiten con material reciclado y/o autocons-
truido, evitando asi los costes habitualmente elevados del mate-
rial adaptado comercial. En este sentido recomendamos la visita
al canal de YouTube de Antonio Méndez para consultar videos so-
bre materiales deportivos creados con material reciclado: https://
www.youtube.com/channel/UC8CSAgyxgkTAQNCzIEVCSPGQ

EXPLICACIONES

En este caso podemos decir que la adaptacion no tendria tanto que
ver con el deportista sino con el entrenador/a. Algunas ideas para
mejorar la presentacion de las tareas cuando tenemos deportistas
con discapacidad, y aplicables también al resto de los deportistas,
son las siguientes: asegurate de que todos los deportistas puedan
verte y escucharte, realiza explicaciones breves, emplea ejemplos.
Para ampliar las posibilidades de comprension se pueden utilizar
apoyos visuales,como mapas conceptuales o el recordatorio de las
reglas del juego con dibujos en una pizarra junto a la pista.
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1.3.3.3 Otras opciones de diseio

menos inclusivas

Toda la informacion que hemos proporcionado tiene como inten-
cion que los deportistas con discapacidad estén integrados en las
tareas de todo el equipo. Sin embargo, existen otras posibilidades,
gue nosotros entendemos que deben ser puntuales, ya que la filo-
sofia que perseguimos es que los deportistas con y sin discapaci-
dad compartan el mayor tiempo posible de practica conjunta. Por
ello, estas dos opciones deben ser aplicadas lo menos posible y en
contextos en lo que la adaptacion no consiga lograr la igualdad de
oportunidades. En estos casos se pueden recurrir a las actividades
paralelas y a las actividades individuales.

ACTIVIDADES PARALELAS

Tienen que ver con la realizacion de una misma actividad por par-
te del grupo, pero dividida en niveles de practica, de manera que
siempre se realizara con el mismo objetivo, pero a diferentes difi-
cultades. Aqui tenemos dos opciones:

= Podemos plantear tareas que puedan ser superadas para ir pro-
gresando hacia niveles mas complejos, y cada deportista podria
quedarse en el nivel al que consiga llegar.

= Realizar que las agrupaciones de deportistas sean por nivel y se
planteen tareas similares, pero con diferente complejidad técnico-
tactica.

Pondremos un ejemplo de cada una de las posibilidades:

Ejemplo 1. Tareas progresivas en baloncesto. Utilizaremos una ta-
rea técnica muy sencilla, pero en la que se observa muy bien la
evolucion en dificultad. Se realizan diferentes marcas en el sue-
lo indicando diferentes zonas de lanzamiento a canasta. En cada
canasta hay una zona marcada, de mas cerca a mas lejos, desde
debajo de la canasta hasta la linea de tres puntos. Los deportis-
tas empiezan a realizar lanzamientos y cuando consigan un nu-
mero determinado de anotaciones podran pasar al siguiente nivel,
0 se puede ubicar a cada deportista en un nivel de complejidad
adecuado a sus caracteristicas. Mientras se realiza esta tarea el
entrenador/a puede pasar por lo grupos y corregir elementos téec-
nicos en el lanzamiento de todos sus deportistas, ya que todos es-
tarian trabajando el mismo contenido, técnico en este caso, pero
ajustado a sus posibilidades.

Ejemplo 2. Diferentes agrupaciones en balonmano. Se realizaran
grupos de seis deportistas, en los que se trabaje el desmarque en
situaciones de 3 vs. 3. En cada grupo se pueden poner diferen-
tes reglas para convertir el mismo trabajo técnico-tactico en mas o
menos complejo. De esta manera en todos los grupos se trabaja el
mismo elemento técnico-tactico, pero ajustado a las capacidades
de los deportistas. A continuacion, se proponen cuatro niveles de
dificultad acumulativos, de manera que en ultimo nivel se integran
las reglas de todos los anteriores.

= Nivel 1. Se jugaran con las reglas basicas: con el balon en las
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manos No se puede avanzar, solamente se puede robar el balon al
interceptar un pase y se anota recibiendo pasado una linea.

= Nivel 2. Se deben realizar al menos cinco pases en el equipo
antes de anotar.

= Nivel 3. Todos deben tocar el baldn antes de anotar.

= Nivel 4. No se puede repetir compafnero para pasar.

TAREAS INDIVIDUALES

Deberian ser una respuesta muy excepcional, en el caso de que
en un determinado momento algun deportista con discapacidad no
pudiera participar con garantias de igualdad de oportunidades en
alguna tarea y se haya intentado adaptar la tarea sin éxito. Ofrece-
mos dos sugerencias, la primera es que la tarea individual alternati-
va deberia trabajar aspectos similares a la tarea grupal, para que el
deportista siga el ritmo del grupo.Y la segunda, es que siempre que
sea posible la tarea individual no signifique practica en solitario.
Se deberian realizar tareas acompanados de algunos companeros,
que podrian después rotar. En todos los casos debemos evitar la
imagen de un deportista en una esquina haciendo una tarea en
solitario.

1.3.3.4 El diseno universal del

aprendizaje aplicado al deporte escolar

Hasta el momento hemos visto estrategias metodoldgicas destina-
das a tratar de incrementar la participacion de los deportistas con
discapacidad en nuestras sesiones de entrenamiento utilizando
una perspectiva a corto-medio plazo. Sin embargo, es necesario
destacar que la diversidad de nuestros deportistas va a permane-
cer en el tiempo. En este apartado abogamos por un cambio en la
planificacion de las sesiones de entrenamiento y del disefo de las
tareas. Si nuestros deportistas con discapacidad estan dentro de
nuestros equipos una temporada tras otra, deberiamos pasar de
adaptar las tareas que teniamos disefnadas para incluir al deportis-
ta a disenar nuestras sesiones pensando en la diversidad.

En lineas generales, el aspecto para tener en cuenta a la hora de
implementar el disefio universal del aprendizaje en el deporte es-
colar es que se debe tratar de disenar las actividades de una forma
abierta, en la que todos estén incluidos, en lugar de realizar adap-
taciones sobre tareas o sesiones de entrenamiento ya disenadas.
Esta idea es compleja de aplicar al principio, pero poco a poco se
convierte en una herramienta muy util y practica para desarrollar
tareas de entrenamiento acordes a las caracteristicas de nuestros
deportistas, sin y con discapacidad.
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1.3.4 Banco de recursos

Canal de YouTube sobre construccion de materiales deportivo con
material reciclado de Antonio Méndez Giménez: https://www.you-
tube.com/channel/UC8CSAgyxgkTQNCzIEVCSPGQ

Leardy, L., Mendoza, N.,Reina, R., Sanz, D.y Pérez-Tejero, J. (2018).
Libro blanco del deporte de personas con discapacidad en Espa-
na. Ediciones Cinca. Disponible en https:/www.paralimpicos.es/
sites/default/files/inline-files/Libro%20blanco%20del%20de-
porte%20de%20personas%20con%20discapacidad%20en%20
Espa%C3%B1a.pdf

Ocete, C., Pérez-Tejero, J.y Coterdn, J. (2015). Propuesta de un pro-
grama de intervencion educativa para facilitar la inclusion de alum-
nos con discapacidad en educacion fisica. Retos, 27,140-145. Dispo-
nible en https://oa.upm.es/41159/1/INVE_MEM_2015_226782.pdf

Pagina web de recursos educativos de la ONCE: https://educacion.
once.es/recursos-educativos

Pagina web del Comité Paralimpico Espanol con multiples recursos
y videos de presentacion de los deportes paralimpicos: https:/
www.paralimpicos.es/

Pagina web del programa Deporte Inclusivo en la Escuela: http:/
www.deporteinclusivoescuela.com/

Pagina web del programa Paralympic school day del Comité Pa-
ralimpico Internacional (en inglés): https:/www.paralympic.org/
the-ipc/paralympic-school-day

Reina, R., Healy, S., Roldan, A. & Klavina, A. (2019). Guia para simular
diferentes tipos de discapacidad (en inglés): https:/www.tandfon-
line.com/doi/suppl/10.1080/17408989.2019.1576863?scroll=top

Video sobre los juegos paralimpicos de Londres 2012: https:/
www.youtube.com/watch?v=LuPBIOMgtWU

Video sobre los juegos paralimpicos de Rio 2016: https:/www.
youtube.com/watch?v=locLkk3aYlk

48 1.3.4 BANCO DE RECURSOS


http://www.deporteinclusivoescuela.com/
http://www.deporteinclusivoescuela.com/
https://www.paralympic.org/the-ipc/paralym